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Voorwoord
Voor u ligt het jaarverslag 2O23van PCPO Rotterdam-Zuid.

ln 2O23 telde PCBO 24 basisscholen, twee scholen voor speciaal basisonderwijs en twee scholen voor speciaal

onderwijs. Daarnaast bood PCBO opvang aan peuters op L2 eigen peuterspeelzalen, PCBO wil een

betekenisvolle bijdrage leveren aan de persoonlijke ontwikkeling van kinderen en biedt daarom

ontwikkelingsgericht onderwijs en brede vorming aan op de scholen. Dagelijks zetten 925 personeelsleden zich

in om onze ambities waarte maken voor circa 6.740 leerlingen en circa 325 peuters in de stad Rotterdam. ln

dit jaarverslag verantwoorden we ons over onze inspanningen om onze leerlingen kansrijk onderwijs te bieden

in het afgelopen jaar.

We zijn trots op veel dingen. ln de eerste plaats op onze medewerkers die, in soms moeilijke omstandigheden,

ook in 2023 zich hebben ingezet om goed onderwijs te bieden. ln een wereld waarin de onrust toeneemt,

vormden onze scholen zo een belangrijk rustpunt. Een oefenplek voor mensen met verschillende

achtergronden en overtuigingen. Met ons onderwijs bouwen we aan de wereld van morgen.

Maar ook investeerden we bijvoorbeeld veel in het gezamenlijk ontwikkelen van kennis om ons onderwijs te

blijven verrijken. We hebben een start gemaakt met het Begaafd op Zuid expertisecentrum, met als doel dat

scholen van PCBO worden toegerust om beter af te stemmen op meer- en hoogbegaafde leerlingen. We

hebben in samenwerking met externe partners een lectoraat in het leven geroepen, van waaruit wordt
samengewerkt aan het thema taalontwikkeling. We stelden een visie op onderwijs aan het Jonge Kind vast,

dat als kader dient om de komende jaren beleid te ontwikkelen.

Het concept Rotterdams Goud, dat op twee scholen heeft bewezen een wezenlijke bijdrage te leveren aan het

bereiken van leerwinst, wordt vanaf 2023 op twee nieuwe scholen ontwikkeld.

Bijzonder trots zijn we op de uitbreiding van ons schoolmaatschappelijk werk in onze scholen, een ontwikkeling

die samen met de gemeente, het NPRZ en de schoolbesturen tot stand is gekomen. Met de uitbreiding van

schoolmaatschappelijk werk en de inzet vanuit de gemeente om aan iedere school een dagdeel per week een

wijkteammedewerker toe te voegen, worden scholen veel beter in staat gesteld om kinderen en het gezin

preventieve en actieve ondersteuning te bieden. Tegelijkertijd konden en kunnen er dingen beter. Met elkaar

gaan we ook in 2024 hiermee aan de slag zodat ons onderwijs elke dag een beetje beter wordt.

Onze dank gaat uit naar iedereen die zich heeft ingezet om het onderwijs vorm te geven en onze ambities te

realiseren: alle collega's, de Raad van Toezicht, de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad, de

afzonderlijke medezeggenschapsraden, ouders en sa menwerkingspartners.

We wensen u veel leesplezier!

Diane Middelkoop en Frederik van Winkelen, College van Bestuur
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L De schoolorganisatie

L.L Profiel
Onze kernactiviteit: Wij beloven goed onderwijs
Wij bieden iedere leerling en medewerker wat hij of zij nodig heeft om zich optimaal te ontwikkelen.

We geven onderwijs gericht op leren, ontwikkeling en vorming vanuit een protestants-christelijke traditie. We zien de

school als oefenplek voor mensen met verschillende achtergronden en (geloofs)overtuigingen en omarmen de

diversiteit.

Vrijwel al onze scholen staan ¡n Rotterdam Zuid en hebben een hoge schoolweging. Dit betekent dat er een hoog

risico is op potentiële onderwijsachterstanden. Juist daarom gaan wij uit van hoge verwachtingen: we bieden op onze

scholen een uitdagend en samenhangend curriculum en maken gebruik van effectieve didactische strategieën. Dit

doen we in een veilige omgeving en in een op leren gericht klimaat, met elkaar en onze samenwerkingspartners. Het

u¡tgangspunt is hierbij onze visie op leren, zoals breed bekend en gedeeld binnen de organisatie.

Zo dragen we dagelijks bij aan kansrijk onderwijs. Wij hebben onze mouwen al meer dan L25 jaar opgestroopt om
juist op deze plek leerlingen kansrijk onderwijs te bieden. De uitdagingen waar we dagelijks voor worden gesteld, gaan

we aan zodat we iedere dag waarde kunnen toevoegen aan de levens van onze leerlingen.

Strategisch koersplan
Voor onze strategische visie nemen wij vier thema's als uitgangspunt. Voor elk thema bepalen we jaarlijks een

aantal concrete activiteiten die worden uitgewerkt in de ontwikkelagenda.

Vanzelfsprekend is het kwaliteitskader van de overheid voor ons richtinggevend en zijn onze activiteiten erop
gericht om te voldoen aan de deugdelijkheidseisen.

De vier thema's van PCBO:

¡ Kind centraal

Op PCBO-scholen heerst een klimaat van met én van elkaar leren. We willen het beste uit onze leerlingen
halen en hen maximaal stimuleren om hun talenten te ontwikkelen. Dit alles binnen een structuurvan
duidelijkheid en een positieve omgang met elkaar. ln ons lesaanbod krijgen de basisvakken taal en rekenen
éxtra aandacht en daarnaast hebben we ook veel oog voor brede vorming. Leerkrachten krijgen bij PCBO de
ruimte om op hun eigen manier kinderen maximaalte laten groeien. Wij willen veilige scholen zijn waar ieder
kind zich welkom voelt.

. Ouders als partners

Hoe beter de afstemming en samenwerking tussen thuis en school, hoe groter de groei van leerlingen is. We

stellen ons dan ook altijd gastvrij op en investeren onder meer in onderwijsondersteunende activiteiten.
Daarbij bieden we, waar nodig, professionele begeleiding. Alles om het partnerschap met ouders te vergroten
en zo het maximale uit onze leerlingen te halen.

o Vakmanschap en meesterschap

Vakmanschap en meesterschap: dát geeft de doorslag voor goed onderwijs. Wij investeren niet alleen in de

professionele ontwikkeling van starters en zij-instromers, maar ook in de groei van onze overige leerkrachten

en schoolleiders. Door onze kennis op peilte houden en ervaringen met elkaarte delen, versterken we onze

kwaliteitscultuur. Op onze scholen werken dan ook leerspecialisten.

¡ De wereld om ons heen:

Onze scholen hebben een verbindende rol in de wijken waar ze staan. Deze rol versterken we door intensieve
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samenwerking met een netwerk van partners: het Nationaal programma Rotterdam-Zuid (NPRZ), gemeente

Rotterdam, het samenwerkingsverband van 20 Rotterdamse schoolbesturen (PPO), organisaties voor
buitenschoolse opvang, wijkorganisat¡es en het bedrijfsleven.

Toegankelijkheid & toelating
PCBO bíedt onderwijs vanuit de christelijk geïnspireerde traditie. Onze scholen bieden onderwijs aan

leerlingen met meer dan de 200 nationaliteiten die Rotterdam rijk is en staan open voor iedere cultuur en

ieder geloof.

1,.2 Organisatie
Contactgegevens
Naam: Stichting voor Protestants-Christelijk Basis- en Orthopedagogisch Onderwijs te Rotterdam-Zuid
Bestuursnummer: 47595
KvK-nummer: 41,126540

Adres: Elzendaal 15, 3075 LS Rotterdam
Telefoonnum mer: 0l-0-4191300
E-mail: pcbo@pcbordam.nl

Website: www.pcbo,nl

Bestuur

Naam Functie Nevenfuncties

Mevr. A.N.

Middelkoop
Voorzitter College van

Bestuur

- Toezichthoudend bestuurder ICBO

- Lid bestuur Fokor
- Lid bestuur Vereniging voor
onderwijsbestuurders

- Lid bestuur NPRZ (Nationaal

Programma Rotterdam Zuid)
- Lid Raad van Toezicht

Bibliotheek Rotterdam

Scholen
Voor een overzicht van onze scholen: www.pcbo.nl, overzicht scholen

Naam Functie Nevenfuncties

Dhr. P. Monster Lid College van

Bestuur

- Penningmeester St. Buzz0L0

- Uitvoerend bestuurder ICBO

Dhr. F. van Winkelen Lid College van

Bestuur

-Lid RvT RefSVO

-Partner Wijs met Waarde
-U itvoerend bestuurder ICBO
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o n isatiestructuu r

pcbn

De (gemeenschappelijke) medezeggenschap
De GMR is het medezeggenschapsorgaan op centraal niveau. De raad heeft op grond van de WMS (Wet
Medezeggenschap Scholen) advies-en instemmingsrecht op beleidsvoorstellen die een meerderheid van alle
PCBO-scholen aangaat.

Het contact met de achterban verloopt in de regel via de medezeggenschapsraden (MR-en) van de scholen. ln

de praktijk lukt het niet om het statutaire aantal van acht zetels te vervullen en zijn er vacatures in beide
geledingen.

Per 3L december 2023 bestond de GMR uit de volgende leden: tr.¡. A. Ramhattan (voorzitter, oudergeleding)

N. Kruit (personeelsgeleding) ** L Delhaas (personeelsgeleding) ** A. Ozcan (oudergeleding), Het verder
professionaliseren en op sterkte brengen van de GMR is prioriteit in 2024.

De GMR is in 2023 drie keer bijeengekomen in reguliere GMR-vergaderingen. De vergadering van december is

door omstandigheden verplaatst naar maart 2024. Het overleg in januari ging helaas niet door vanwege twee
ziekmeldingen. Verder heeft de GMR een gesprek gevoerd met een klein comité van de Raad van Toezicht en
heeft er een themabijeenkomst met de voltallige Raad van Toezicht plaatsgevonden. Het thema was

veiligheid in de klas. lnterne ontwikkelingen hebben ertoe geleid dat de samenwerking tussen de GMR en RvT

werd geintensiveerd vanaf september 2023. Er is extra afstemming geweest naast de reguliere vergaderingen,
Zo is er een positief advies uitgebracht op het profiel voor het interim lid CvB.

Vaste agendapunten bij de GMR-vergaderingen zijn het strategisch jaarplan, de jaarrekening, het jaarverslag

en de begroting. Verder is gesproken over de ontwikkelingen rondom de visie van het Jonge Kind, de
onderwijskwaliteit, extra ondersteuning GMR (coaching on the job), MR cursussen en de werving van nieuwe
leden voor de GMR. Op het gebied van P&O kwamen formaties, het lerarentekort en de reiskostenregeling ter
spra ke.

Horizontale dialoog en verbonden part¡jen (het samenwerkingsverband, Onderwijsregio)
Het College van Bestuur neemt deel aan de overleggen op stedelijk bestuurlijk niveau: de sectorkamers
Primair Onderwijs, de sectorkamer Het Jonge Kind en de stuurgroep Huisvesting.
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Een belangrijke groep stakeholders zijn de instellingen die peuterspeelzaalwerk aanbieden. ln het kader van

het stedelijke voorschoolse educatiebeleid heeft PCBO contact met deze instellingen in Rotterdam-Zuid en

worden afspraken gemaakt die voor die instellingen en voor PCBO-scholen van gezamenlijk belang zijn.

Scholen hebben met veel VO-scholen contact in verband met de plaatsing van kinderen in het voortgezet
onderwijs. Op bestuurs- en schoolniveau wordt samengewerkt met CVO, bijvoorbeeld met pre-
gymnasiumprogramma's en in de Zuidergymnasiumbasisschool.

Het College van Bestuur heeft intensieve contacten met lnHolland en met de Hogeschool Ede over het
plaatsen van studenten van de PABO. Deze contacten leiden tot diverse vormen van werkplekleren en tot een
continue instroom van afgestudeerden in de scholen.

ln Rotterdam-Zuid wordt het Nationaal Programma Rotterdam-Zuid (NPRZ) uitgevoerd. ln dit programma

werken Rijk, de gemeente Rotterdam, corporaties, zorginstellingen, schoolbesturen, bedrijfsleven, politie en

Openbaar Ministerie aan een gezonde toekomst voor Rotterdam-Zuid (www.nprz.nl). PCBO is met een groot
deelvan haar scholen in dit gebied actief. De voorzitter van het College van Bestuur van PCBO is in november
2019 toegetreden tot het bestuurvan het NPRZ en zit de Onderwijstafelvoor, een platform waarin
kinderopvanE,PO, VO, MBO- en HBO-instellingen uit Rotterdam participeren.

Sa menwerkingsverba nden
PCBO maakt deel uit van de samenwerkingsverbanden PPO en FOKOR.

Alle Rotterdamse basisscholen, scholen voor speciaal basisonderwijs en speciaal onderwijs werken binnen
PPO Rotterdam samen om ieder kind het onderwijs te bieden dat het nodig heeft.

FOKOR is de vereniging voor samenwerkende schoolbesturen voor (speciaal) basis- en (speciaal) voortgezet
onderwijs in Rotterdam. De voorzitter van het College van Bestuur is sinds april2O22lid van het bestuur van
Fokor.

Klachtenbeha ndeling
Het bestuur heeft in 2023 twee anonieme klachten ontvangen. Deze zijn niet in behandeling genomen. Voorts
is een aantal klachten binnen gekomen, die op bestuursniveau zijn afgehandeld. De Geschillen Commissie
Bijzonder Onderwijs heeft in 2023 drie klachten ontvangen. Twee klachten zijn ingetrokken omdat ze op
schoolniveau zijn opgelost, Eén klacht is in behandeling genomen en ongegrond bevonden.

Juridische structuur
De juridische structuur is een st¡chting.

Governa nce

ln de Code Goed Bestuur in het primair onderwiis zijn basisprincipes vastgelegd omtrent professionaliteit van

bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs.

Het bestuur handhaaft deze code. Klik hier voor het managementstatuut.

Fu nctiescheid ing

De functiescheiding is binnen PCBO georganiseerd op organieke wijze: er is een bestuur en er is een Raad van

Toezicht (two tier).

1 Besiu ursvar'siag 2û2 ì



2. VERANTWOORDING VAN HET BELEID

2.I Overzicht op hoofdlijnen

Wat is onze ambitie en waar staan we eind 2023

Pijler 1 Kind centraal
Algemene doelstelling:
Alle scholen voldoen aan de basiskwaliteit.

Waar staan we:
ln 2023 kreeg één school van de inspectie het oordeel zeer zwak. Daar is vervolgens de
'vliegende brigade'van de PO-Raad ingeschakeld. De overige scholen waren in 2023
voldoende en twee scholen hebben het predicaat goed. Als we kijken naar de resultaten
van de eindtoets dan scoren op twee scholen na alle scholen boven de signaleringswaarde
van de lnspectie.

Pijler 2 Ouders als partner
Algemene doelstelling:
Alle PCBO-locaties geven actief en passend vorm aan educatief partnerschap.

Waar staan we:
De scholen hebben aandacht voor educatief partnerschap en geven hieraan uitvoering op
een manier die past bij de fase van ontwikkeling van de school en bij de populatie van
ouders en kinderen. De gemeentelijke subsidie wordt benut om hieraan vorm te geven, in
veel gevallen door de inzet van een medewerker die zich specifiek richt op het versterken
van het educatief partnerschap.

Pijler 3 Meesterschap en Vakmanschap
Algemene doelstelling:
Ons personeelsbestand heeft voldoende bevoegde en vakbekwame professionals die zich
steeds verder ontwikkelen.

Waar staan we:
We hebben te maken met een tekort aan bevoegde en bekwame leerkrachten. Dit is onder
meer terug te zien in het gegeven dat onze personele lasten, ondanks indexatie, nauwelijks
hoger zijn dan we tevoren hadden begroot. Als we vergelijken met bijvoorbeeld andere G4-
steden dan doet PCBO het nog relatief 'goed', maar voor onze scholen is dit een
voortdurend punt van zorg.

Er is een visie op het jonge kind ontwikkeld om zo voortgang te boeken op het
vakmanschap op dit specifieke thema.
Er wordt geinvesteerd in het vakmanschap op onze scholen. Aansprekende voorbeelden
zijn het expertisecentrum Begaafd op Zuid en onze Rotterdams Goud scholen. PCBO is

mede initiatiefnemer van de Leerschool Rotterdam Zuid en het lectoraat samenwerken aan
een taa lrijke leeromgevi ng.

Pijler 4 De wereld om ons heen
Algemene doelstelling:
We hebben een helder profiel en werken samen met relevante partijen. Dit geldt zowel op
school als bestuursniveau.

Beslu u rsverslap. 2i)2 3



Waar staan we:
Ons profiel is helder beschreven op de website. Het bestuur is in alle relevante gremia
vertegenwoordigd (gemeente, NPRZ, landelijke netwerken). Vrijwel alle scholen hebben
deelgenomen aan een schoolpositioneringstraject.

9

Wat is onze ambitie en waar staan we eind 2023?

Algemeen Huisvesting en ICT

Algemene doelstelling:
Ons onderwijs wordt gegeven in veilige, goed onderhouden gebouwen met een goede
ICT-i nfrastructu u r.

Waar staan we:
Er zijn acht nieuwbouwprojecten in ontwikkeling. De fase variëert van van een
goedgekeurde startnotitie (helemaal aan het begin van het traject) tot aan de
goedkeuring van het definitief ontwerp en selectie van een aannemer (eind van het
traject/start daadwerkelijke bouw). De procesdoelstellingen van deze trajecten zijn
behaald in 2023. Er is met de gemeente en andere besturen gewerkt aan een nieuw IHP

wat per 2O24in werking treedt voor de komende vier jaar. ln2023 hebben we ingezet op
optimalisatie van ventilatie in onze panden. Zeven projecten zijn geïdentificeerd waarvan
er drie eind 2023 zijn afgerond. Op het vlak van ICT is een pentest uitgevoerd.

Algemeen Financiën
Algemene doelstelling:
We zijn financieel gezond en in control

Waar staan we:
ln 2023 is gestart met een nieuwe begrotingstool. De implementatie was niet optimaal
envraagtin2024 nogverdereaandacht. Hetfinancieel resultaatwijktpositief af vande
begroting en maakt dat we komend jaar nog realistischer aannames doen in onze
begroting. We zijn gestart met de voorbereidingen om te anticiperen op de nieuwe
regelgeving rondom de opbouw van de onderhoudsvoorziening. De uitwerking hiervan
zalin2024leiden tot een daling van het eigen vermogen hetgeen geen risico vormt voor
de financiële positie van pcbo.

Algemeen Organisatie
Algemene doelstelling:
We onderzoeken vanuit vertrouwen en in dialoog wat nodig is onze missie te realiseren
met een ondersteunend bestuursbureau.

Waar staan we:
We constateren dat we in 2023 bovenstaande doelstelling niet in de volle breedte
hebben gehaald. Dit noopt tot actie en herijking. Daarom is er eind 2023 een fototraject
gedaan om met elkaarte zien welke zaken beter moeten. |n2024 pakken we deze op.

Bestuursverslag 2023



2.2 Onderwijs & Kwaliteit
Onderwijskwal iteit en kwaliteitszorg
ln het kader kwaliteitszorg van PCBO is uitgewerkt welke definitie van kwaliteit wordt gehanteerd, hoe zicht
wordt gehouden op kwal¡te¡t, op welke manier aan versterking van kwaliteit wordt gewerkt en hoe wij ons
daaroververantwoorden. Dit kader krijgt in de dagelijkse praktijk handen en voeten en wordt alwerkende
doorontwikkeld.

Definitie van kwaliteit
ln het document 'Definitie van kwaliteit: wanneer zijn we bij PCBO tevreden over...' is de definitie van
kwaliteit van PCBO uitgewerkt. Voor het speciaal basisonderwijs, het speciaal onderwijs en het onderwijs aan

nieuwkomers zijn aanvullende versies gemaakt. Deze documenten zijn in 2020 in het Forum door de
schoolleiders vastgesteld. Elk jaar wordt op het bestuursbureau nagegaan wat de implicaties van de
wijzigingen in het toezichtkader zijn voor de definitie van kwaliteit. Aanvullingen die nodig zijn om aan de
minimale vereisten voor basiskwaliteit te voldoen, worden gedaan. ln 2023 is het toezichtkader aangepast; de
standaard basisvaardigheden is toegevoegd en van een aantalandere standaarden is de uitwerking herzien.

Op basis van dit nieuwe kader zal binnen PCBO het gesprek gevoerd moeten worden over wat dit impliceert
voor onze definitie van kwaliteit.

Zicht op kwaliteit
Het bestuur houdt op verschillende manieren zicht op de kwaliteit van de scholen

Jaarlijks schoolbezoek door CvB

Jaargesprek CvB met schoolleiders
Kwaliteitsgesprekken op scholen door adviseurs van het bestuursbureau
Begeleidingstrajecten voor individuele scholen

Analyses M-toetsen, E-toetsen en centrale eindtoets
Ra pportages behaa lde referentieniveaus ten opzichte van schoolnormen
Documenten op schoolniveau: schoolplan, jaarplan, verbeterplan
Externe onderzoeken, op verzoek scholen of op aanwijzing van het bestuur
Tevredenheidspeilingen (ouders, leerlingen, personeel)
Deelname verdiept toez¡cht GGD

Werken aan kwaliteit
ln verschillende gremia wordt continu gewerkt aan het optimaliseren van de kwaliteit:
' Forum voor directeuren
. Leerteams van directeuren en adviseurs
' Netwerkbijeenkomsten o.a. voor lB, ouderbetrokkenheid, starters, schakelklassen, VVE-coaches
' PLG Hoogbegaafdheid
' Bovenschoolse werkgroepen, zowel vast als projectmatig
. Vanuit het bestuursbureau o.a. door adviseurs kwaliteit en passend onderwijs

Wanneer scholen hun doelstellingen niet (dreigen te) behalen wordt gewerkt met verbeterplannen en
worden opbrengsten intensief gemonitord. lndien nodig wordt ondersteuning ingezet door in- of externe
begeleiders of adviseu rs.

Verantwoorden over kwa liteit
PCBO verantwoordt zich over de kwaliteit aan de directeuren, de GMR en de Raad van Toezicht. Dit vindt
gedurende het hele schooljaar plaats in de reguliere vergaderingen. Voor de externe stakeholders is het
bestuursverslag beschikbaar via de website van de stichting.

PCBO verantwoordt zich ook naar de inspectie van het onderwijs. De inspectie hanteert sinds 2017 een
bestuursgerichte aanpak waarbij in principe elk schoolbestuur eens in de vier jaar bezocht wordt. Tussentijds
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kunnen op basis van de risicoanalyse van de inspectie kwaliteitsonderzoeken op scholen plaatsvinden en
nemen PCBO-scholen regelmatig deel aan thema-onderzoeken.

Doelen en resultaten
Eindtoets 2023
ln 2O23 maakten de leerlingen van vijf PCBO-scholen de centrale eindtoets. Op L9 scholen werd de eindtoets
van IEP afgenomen. Beide sbo-scholen kozen voor de eindtoets van Route8.

Voor het schooljaar 2022-2023 wordt voor de beoordeling van de resultaten gebruik gemaakt van de
eindtoetsen afgenomen in de schooljaren 2020-2021.,2021-2022 en 2022-2O23.

Vanwege de effecten van de coronacrisis en het feit dat in 2O2t sprake was van normeringsverschillen tussen
de eindtoetsen, heeft de inspectie voor 2O22 en 2023 de werkwijze aangepast. Naast de ongewijzigde
signaleringswaarden worden correctiewaarden gehanteerd om de leerresultaten te beoordelen. Deze

waarden houden rekening met de onzekerheidsmarge veroorzaakt door corona en de normeringsverschillen.

Voor de indicator 1F is de correctiewaarde voor dit schooljaar voor alle scholen vastgesteld op 82%. De

correctiewaarde op de indicator 2F/1S hangt samen met de gemiddelde schoolweging van een school over
drie schooljaren.

Twee PCBO-scholen scoren in 2023 op basis van het driejaarsgemiddelde onder de signaleringswaarde van
zowel LF als 2F/1S. Deze twee scholen komen allebei op beide indicatoren wél uit boven de correctiewaarde.
Een van deze scholen werd in 2O23 door de inspectie bezocht en kreeg het oordeel 'zeer zwak'. Op de andere
school is voor 2024 een kwaliteitsonderzoek aangekondigd. Alle andere reguliere PCBO-scholen op beide
indicatoren boven de signaleringswaarden.

Analyse opbrengsten
Het bestuur heeft zicht op de opbrengstgegevens en de duiding daarvan door een analyseformat dat scholen
rondom de M- en E-toetsen aanleveren bij het bestuursbureau. Hierin geven scholen aan hoe zij de
ontwikkeling van de leerlingen volgen, welk beeld dit oplevert en hoe onderwijs en ¡nterventies hierop
worden afgestemd. Conform de cyclus van kwaliteitszorg hebben naar aanleiding van deze analyses
kwaliteitsgesprekken met scholen plaatsgevonden.

Speciaa I onderwijs
Op onze twee scholen voor speciaal onderwijs wordt jaarlijks een kwaliteitsgesprek gevoerd over de
opbrengsten. De school levert hiertoe een uitgebreide analyse aan. Vanuit de analyse komen per school
aandachtpunten naar voren die door de school worden opgepakt.

Overige ontwikkelingen
Het jonge kind
ln 2022 is op acht scholen een nu-meting uitgevoerd om de praktijk van het onderwijs aan het jonge kind bij
PCBO in de voor-en vroegschool in kaart te brengen. Een van de aanbevelingen die uit deze onderzoeken
voortvloeide was om bovenschools een visie te vormen op (het leren van) het jonge kind. Een werkgroep met
een brede vertegenwoordiging vanuit het werkveld heeft hiertoe het voortouw genomen. De visie is in juni
2023 vastgesteld door het College van Bestuur en biedt een kader voor uitwerking van tal van activiteiten om
het onderwijs aan het jonge kind te verrijken.
Op gemeenteniveau is Pact Jonge Kind ontwikkeld: de zorgstructuur in kaart voor de peuteropvang. PCBO

heeft deze passend gemaakt bij de zorgstructuur zoals deze op onze locaties wordt ingezet. Daarnaast heeft
er uitbreiding plaatsgevonden van de uren voorschools maatschappelijk werk op de peuteropvanglocaties
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voor de optimale uitvoering van Pact Jonge Kind.
Op basis van de resultaten van de nul-meting en gemeentelijke ontwikkelingen zijn ertrainingen aangeboden
in company. Voorbeelden hiervan zijn: verbindend communiceren en kinder-EHBO.
Op 1 oktober 2023 heeft PCBO een 12e peuteropvanglocatie geopend bij de Margrietschool.
Er heeft op een locatie een positieve zelfevaluatle toezichtskader plaatsgevonden.

Het reguliere inspectieonderzoek door de GGD heeft plaatsgevonden op zes van onze peuteropvanglocaties
Bij de meeste locaties was alles op orde en bij een enkele worden na overleg met inspectie verbeterpunten
opgepakt in beleid.

Expertisecentrum BOZ

Aan het begin van het schooljaar 2023-2024 is de Zuider gymnasium basisschool (ZGBS) begonnen aan de
verdere ontwikkel¡ng van het 'Begaafd Op Zuid expertisecentrum'. Het team van de ZGBS ontwikkelt
verschillende menu's waarvan de scholen van PCBO gebruik kunnen maken, om beter af te kunnen stemmen
op meer- en hoogbegaafde leerlingen op PCBO-scholen. Denk hierbij aan teamtrainingen maar ook aan

leerkrachtbegeleiding of advisering op het gebeid van meer- en hoogbegaafdheid.
Vanaf januari 2024 kunnen scholen gebruik gaan maken van de mogelijkheden die het expertisecentrum op
dat moment biedt. Daarbij zullen bijeenkomsten worden georganiseerd, om kennis en kunde omtrent meer-
en hoogbegaafdheid met elkaar te delen.

Rotterdams Goud
ln 2O2l zijn drie PCBO-scholen gestart met de implementatie van het onderwijsconcept Rotterdams Goud.
Het onderwijs wordt anders georganiseerd, waardoor de leerkracht centraal staat. Ook worden keuzes
gemaakt in het curriculum waardoor teruggegaan wordt naar de kern. Op de Rotterdams Goud scholen is veel
aandacht voor de gedragscultuur.
Dit schooljaar zijn de Willem van Oranje en de Savornin Lohmanschool als één school verdergegaan. De fusie
van beide scholen is soepel verlopen, mede doordat op beide scholen dezelfde regels en routines worden
gehanteerd en alle teamleden werken volgens de principes van Rotterdams Goud.
Uit de leerw¡nstrapportages blijkt dat er sprake is van aanzienlijke leerwinst op beide scholen. De data-
meetings die worden georganiseerd (wekelijks duiden van de data om aanbod af te stemmen volgens 4D-
cyclus)dragen bij aan dit succes.
Na de zomervakantie is op twee nieuwe PCBO-scholen gestart met de implementatie van het concept. De

Prins Willem Alexanderschool is aljaren een Teach-school. Ook de overige aspecten van Goud-onderwijs
worden hier momenteel toegevoegd in de school. Omdat Teach al zo stevig staat, is gekozen voor een
implementatietraject op maat. Op De Regenboog, één van onze scholen voor speciaal onderwijs, worden de
voorbereidingen getroffen om vanaf januari 2024te starten met Goud. Het is de eerste school voor speciaal
onderwijs waar volgens dit concept gewerkt zal worden.

School maatschappelijk werk/schoolzorgtea ms

De NPO-middelen die zowel scholen als de gemeente onverwachts in 2021. ontvingen boden een geweldige
kans om een lang gekoesterde wens te vervullen: de inzet van schoolzorgteams op scholen. Gemeente en
schoolbesturen sloegen de handen ineen en kwamen overeen om op scholen met hoge gewichten het
schoolmaatschappelijk werk aanzienlijk uit te breiden en aan iedere school een dagdeel per week een
wijkteammedewerker toe te voegen, die samen met directie en intern begeleider verantwoordelijk zijn voor
preventieve en actieve ondersteuning van kinderen (en hun gezin). Het schoolmaatschappelijk werk is bij
PCBO uitgebreid met circa zes fte. De eerste ervaring zijn ronduit positief.
Uit een interne monitor op een viertal PCBO-scholen blijkt dat met de komst van schoolzorgteams er voor de
school meer t¡jd ontstaat voor de onderwijskwaliteit.
De zorg is laagdrempelig beschikbaar in de school zodat er preventief gewerkt kan worden door de
schoolmaatschappelijk werker of het wijkteam. Op vrijwel alle PCBO-scholen is er in2O23 een schoolzorgteam
of stonden ze gepland te starten. Het college van B&W heeft vanaf L januari 2024vijf miljoen beschikbaar
gesteld om deze uren stadsbreed te kunnen financieren.
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Op de twee scholen van PCBO die geen hoge of zeer hoge weging hebben, zullen we eveneens het
schoolmaatscha ppelijk uitbreiden en een schoolzorgteam i nrichten.

Onderwijsresu ltaten
De onderwijsresultaten per school zijn terug te vinden op www.scholenopdekaart.nl.

Onderwijs aan nieuwkomers
Op drie scholen van PCBO wordt in schakelklassen onderwijs verzorgd aan nieuwkomers. ln Rotterdam is een
tekort aan beschikbare onderwijsplekken voor kinderen van nieuwkomers. Op de PCBO-scholen die
schakelklassen aanbieden resulteert dat in wachtlijsten. Enerzijds komt dit door een toename aan

nieuwkomers, aan de andere kant is het een uitdaging om personeel aan te trekken voor de schakelklassen.

lnternationalisering
Meerdere PCBO-scholen hebben Engels opgenomen in het curriculum, Alle scholen besteden aandacht aan
wereldburgerschap.

Onderzoek

Lee rschool Rotterdo m-Zuid
PCBO is één van de initiatiefnemers in de totstandkomingvan de Rotterdamse Kennisagenda, een
samenwerking tussen Rotterdamse schoolbesturen en kennisinstituten. De Rotterdamse Kennisagenda geeft
richting aan het beter benutten van kennis uit wetenschappelijk onderzoek en het evidence-informed inzetten
van interventies bij de aanpakvan taalachterstanden. Doel is dat hetverbinden van onderzoek met de praktijk
leidt tot het evidence-informed verbeteren van de taalprestaties van leerlingen in Rotterdam-Zuid. ln 2021,
werden verbindingen gelegd en is focus bepaald. ln 2022 is een start gemaakt met de uitvoering van de
agenda onder de naam Leerschool Rotterdam-Zuid. Concreet betekent dit dat in2023 op een aantal scholen,
waarvan twee van PCBO, trajecten zijn gestart waarbij collega's van de school, onderzoekers van de
Rotterdamse kennisinstituten en lerarenopleiders in PLG's gezamenlijk onderzoek doen naar aanleiding van
een door de school aangeleverde onderzoeksvraag. Nu de eerste ervaringen met deze manier van werken zijn
opgedaan, worden voorbereidingen getroffen om in 2024 meer scholen aan te laten haken.

Lectoraat
ln het verlengde van de kennisagenda, heeft PCBO samen met de Hogeschool Rotterdam en BOOR het
lectoraat'Samenwerken aan een taalrijke omgeving'tot stand gebracht. Het lectoraat richt zich op
kennisontwikkeling voor de beroepsprakt¡jk en het hoger onderwíjs om toekomstige professionals beter toe
te rusten voor het creëren van een taalrijke omgeving voor (jonge) kinderen op school en thuis.
De taal- en leesontwikkeling van Nederlandse kinderen is aljaren een bron van zorg. Rotterdam kent een
hoog percentage volwassenen met een lage opleiding die moeite hebben met lezen en schrijven.
Veel volwassenen dragen dit in hun rol als ouder over aan hun kinderen. Zo ontstaat kansenongelijkheid. De

lector heeft de opdracht gekregen om leraren en andere professionals bewusterte maken van deze
taalongelijkheid en in co-creatie met (voor)scholen en opleidingen te onderzoeken hoe zij hun leerlingen een
taalrijke omgeving kunnen bieden ter ondersteuning van de kennis- en taalontwikkeling op jonge leeftijd en
ter bevordering van de leesontwikkeling. Het lectoraat spant zich in voor meer samenhang in het taalaanbod
op school en een sterkere verbinding tussen de twee belangrijkste contexten die de taalontwikkeling van
kinderen bepalen: de school en het gezin. De wens hierbij is steeds de kennisbronnen van leerlingen in te
zetten, zoals hun thuistaal. De resultaten moeten ertoe leiden dattaalrijke omgevingen duurzaam een plek
krijgen in kinderopvangen basisscholen en opleidingen voor leraren en andere professionals in en rondom de
school.
PCBO wil bijdragen aan het beste onderwijs voor leerlingen. Een onderzoekende houding van leraren en
andere professionals is daarbij essentieel, evenals een goede verbinding tussen onderzoek en de
schoolpraktijk. ln dit lectoraat leren professionals in scholen en studenten hoe ze die onderzoekende houding
kunnen vormgeven en leren onderzoekers en opleiders hoe zij de verbinding met de praktijk goed kunnen
realiseren.
Er is nadrukkelijk een verbinding tussen het lectoraat en de Leerschool Rotterdam-Zuid.
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Onderzoeken op schoolniveau
Het (laten) uitvoeren van onderzoek op scholen maakt onderdeel uit van het kwaliteitsbeleid van PCBO. Deze

onderzoeken kunnen zowel op initiatief van de school als op aanwijzing van het bestuur worden gepland. ln
2023 werd op twee scholen een externe audit uitgevoerd. ln beide gevallen zijn de aandachtspunten en
aanbevelingen die dit opleverde, meegenomen in de verbeteraanpak voor de school. Op één school is na een
inspectiebezoek dat leidde tot het oordeel 'zeer zwak' een beroep gedaan op 'goed worden goed blijven'van
de PO-raad. ln het kader van de ondersteuning die vanuit dit programma wordt geboden, is bij de start van de
samenwerking een schoolanalyse gemaakt. Bevindingen zijn vervolgens verwerkt in het plan van aanpak.

I nspectie
ln 2023 is op één school een kwaliteitsonderzoek uitgevoerd. Deze school had na een eerder
inspectieonderzoek nog een herstelopdracht. Nadat deze school in 2O23 naar voren kwam uit de risico-
inventarisatie van de inspectie, is een kwaliteitsonderzoek gepland. De school kreeg hierbij het oordeel 'zeer
zwak' en heeft een jaar de tijd de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren. Hiertoe heeft de inspectie een
toezichtsplan opgesteld. Onderdeel hiervan maken regelmatige voortgangsgesprekken uit tussen bestuur,
school en inspectie.

Gedurende het jaar 2023 zijn verschillende scholen benaderd om een bijdrage te leveren aan een
themaonderzoek. Deze bijdrage bestond soms uit het invullen van een vragenlijst, het aanleveren van
gegevens of deelname aan een (online) ontmoeting. Aan deze onderzoeksactiviteiten van de inspectie zijn
geen oordelen en rapportages op schoolniveau verbonden. Wel hebben de scholen na afloop van de
onderzoeksactiviteiten een mondelinge terugkoppeling ontvangen van de inspecteurs. ln alle gevallen was dìt
positieve feedback.

Visitatie
Er heeft tijdens het verslagjaar geen bestuurlijke visitatie plaatsgevonden

Passend onderwijs
PCBO maakt samen met 2L schoolbesturen onderdeel uit van het samenwerkingsverband Passend Primair
Onderwijs Rotterdam (www.pporotterdam.nl). Deze besturen bieden gezamenlijk onderwijs in Rotterdam
voor ruim 50.000 leerlingen. ln Rotterdam is gekozen voor een centraal model.
PPO beschrijft haar doelstellingen in het ondersteuningsplan, dat wordt goedgekeurd door de Algemene
Ledenvergadering, bestaande uit de aangesloten besturen.
ln Rotterdam willen we dat:

¡ Kinderen goed en zo dicht mogelijk bij huis ondersteund worden.
. Ouders en professionals, ieder vanuit hun eigen verantwoordef ijkheid, nauw betrokken worden bij de

ondersteuning van het kind.
¡ De schoolcontactpersoon een bekend en vertrouwd gezicht is voor het hele schoolteam.
¡ De ondersteuning snel en bij voorkeur binnen de school geregeld wordt, waarbij gebruik gemaakt kan

worden van een breed scala aan specialisten.
¡ De extra ondersteuningsmiddelen op transparante wijze, effectief ingezet worden op de plaatsen

waar dat het hardst nodig is.

¡ Er voor ieder kind passende ontwikkelingsmogelijkheden zijn.
o We met gezond verstand en vertrouwen in elkaar de bureaucratie tot een minimum beperken.

PCBO besteedt de middelen aan de inzet van extra personeel om tegemoet te komen aan de extra
ondersteuningsbehoeften va n leerlingen.

Daarnaast besteedt PCBO de middelen voor jonge kinderen met een ontwikkelingsachterstand die nu niet
naarschool gaan en mogelijkten onrechte uitstromen naarspeciaal (basis) onderwijs of de zorg.
PPO en de grote vier schoolbesturen hebben daarom in samenwerking met de gemeente het initiatief
genomen om te starten met aanvangsklassen. ln deze klassen wordt het lesgeven en de begeleiding
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aangepast aan de behoeften van deze kinderen en worden ze voorbereid op doorstroming naar een voor hen
passende school. Op een van onze scholen lopen de voorbereidingen voor het inrichten van een aanvangsklas
en de werving van nieuw personeel.

PPO Rotterdam heeft een overdrachtsverplichting ten aanzien van het speciaal (basis) onderwijs. Voor
leerlingen die een TLV van PPO Rotterdam ontvangen en ingeschreven staan op een SBO- of de SO-school
ontvangt het bestuur de bijbehorende basis- en ondersteuningsbekostiging.
PPO biedt onderwijsondersteuning op maat op de scholen en faciliteert scholen om te werken met een
schoolbudget.

ln 2023 is door 19 PCBO- basisscholen het schoolbudget deels of geheel ingezet voor extra ondersteuning b¡j
o.a. gedrag en taalstimulering. Het schoolbudget is bedoeld voor het extra ondersteunen van leerlingen
binnen de eigen school die anders naar een andere vorm van onderwijs zouden zijn uitgestroomd en voor de
extra ondersteuning van leerlingen die zonder deze ondersteuning niet kunnen worden toegelaten.
Passende inzet van het schoolbudget is onderwerp van gesprek tussen de directies, de adviseur zorg en
begeleiding en de bestuurscontactpersoon van PPO.

ln 2O23 is het budget inclusief onderwijs ingezet voor twee meerjarige projecten van het
samenwerkingsverband op 4 PCBO-scholen. Dit betreft budget voor het ONZE-project gericht op de
aansluiting van onderwijs en zorg op basisschool het Open Venster en het bieden van inclusief onderwijs op
de Zalmplaatschool, Oranjeschool en de Zuider Gymnasiumbasisschool. Uit recent inspectieonderzoek blijkt
dat deze scholen in staat zijn om meer kinderen passende ontwikkelingsmogelijkheden te bieden. De scholen
zijn geselecteerd voor het inclusief budget omdat de basis op orde is op deze scholen. De selectie is

afgestemd met de schooldirecteuren, het samenwerkingsverband en de bestuurder.
ln het kader kwaliteitszorg PCBO is de basisondersteuning beschreven en is onderwerp van gesprek in de
kwaliteitsgesprekken met de scholen.
PCBO-scholen leveren jaarlijks een update van het schoolondersteuningsplan aan bij het
samenwerkingsverband. De adviseur zorg en begeleiding hanteert dit plan bij overplaatsing van leerlingen
binnen het bestuur,

Zorg en begeleiding
Onze scholen geven onderwijs aan leerlingen die relatief vaker begeleiding nodig hebben op onderwijskundig
gebied of omdat extra zorg bij de leerling of het gezin vereist is. Naast ons reguliere onderwijs heeft PCBO

twee SBO-scholen en twee SO-scholen, scholen die bezocht worden door leerlingen met bijzondere
onderwijsbehoeften.
Met de inzet van een adviseur zorg en begeleiding op het bestuursbureau voorzien we in adequate
ondersteuning en begeleiding voor al onze scholen bij vraagstukken rondom zorg en begeleiding.
Ook werkt het bestuur nauw samen met het samenwerkingsverband en is er een medewerker van het
samenwerkingsverband voor acht uur per maand verbonden aan PCBO in de rol van contactpersoon voor het
bestuur. Aan elke school is een schoolcontactpersoon van het samenwerkingsverband verbonden.
Thema's die aan bod kwamen waren o.a. ontwerp traject visieontwikkeling op inclusief onderwijs, thuiszitters,
zorgplicht en sociale veiligheid, ondersteuning van scholen bij (complexe) casuistiek, zicht op ambities m.b.t.
de basisondersteuning, inrichting netwerk gedragscoaches PCBO, werken aan kwaliteitsagenda SO/SBO en
samenwerking met de coördinator schoolmaatschappelijk werk en zicht krijgen op de succesfactoren van de
projecten rond inclusief onderwijs.

Nationaal Programma Onderwijs
ln het kader van het NPO leverden alle scholen een analyse (school-scan) aan en een plan voor de besteding
van de middelen. Deze plannen hebben op de scholen de instemming van de MR-en. Een inventarisatie van
alle plannen maakte duidelijk dat het grootste gedeelte van de middelen aangewend wordt voor de inzet van
personeel. De extra personele inzet is divers; onder andere het mogelijk maken van kleinere klassen, het
bieden van extra ondersteuning in kleinere groepen, maar ook inzet van gedragsspecialisten/orthopedagogen
en de inhuur van vakdocenten. De personele inzet wordt deels met eigen personeel uitgevoerd en deels door
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externen. De externe personeelsleden verzorgen zowel reguliere functies als specialistische inzet zoals
culturele vorming, coaching en bewegingsonderwijs. Van de in 2O23 bestede middelen is circa L9% ingevuld
door externe inzet.
Naast de extra ¡nzet van personeel zijn ook middelen besteed voor de aanschaf van materialen en scholing.

Onderstaand een overzicht van de inzet in kalend r 2023 r ¡ntervent¡e

Over kalenderjaar 2023 is € 5,5 miljoen subsidie ontvangen. Het verschil tussen het ontvangen bedrag en de
totaal inzet 2023 is toegevoegd aan de bestemmingsreserve, welke eind 2O2tis gevormd. ln de periode van
augustus 2O2tt/m december 2023 is totaal een bedrag van € L4,3 miljoen ingezet.
Eind oktober 2023 hadden de scholen plannen opgesteld voor € 1.6,5 miljoen, zijnde 93,4%o van de beschikbare
middelen.

De analyses maken inzichtelijk dat hiaten van leerlingen goed in beeld zijn en dat de middelen hiervoor naast
de reguliere lessen gericht op worden ingezet. Dit gebeurt op veel scholen door extra onderwijsassistenten of
voor een specifiek vakgebied ingehuurde begeleiding en zowel op leerling-niveau, in kleine groepjes als

binnen de klas. De NP0-middelen zijn daarnaast ook aangewend om de mogelijkheden van (sociaal-
emotionele) begeleiding van leerlingen u¡t te breiden. De omstandigheden voor leerlingen om optimaal tot
leren te kunnen komen worden daarmee versterkt.
Het Ministerie van Onderwijs wil met de aanvullende bekostiging voor het verstrekken van een
arbeidsmarkttoelage scholen met relatief meer uitdagende leerlingen beter in staat stellen om medewerkers
te behouden en aan te trekken. Ook wil men hiermee het herstel van kansengelijkheid bevorderen. Twee
scholen binnen de stichting komen niet in aanmerking voor de aanvullende bekostiging. De

arbeidsmarkttoelage is met instemming van de Raad van Toezicht, GMR en de schooldirecties bovenschools
ingezet, zodat alle personeelsleden binnen de stichting eenzelfde procentuele toelage krijgen. De extra
benodigde middelen worden gefinancierd vanuit de reserves van de st¡chtlng.

Sociale veiligheid
Het staat scholen vrij gebruik te maken van ondersteuningsaanbod inzake sociale veiligheid. Veel scholen
maken daar gebruik van, bijvoorbeeld door inzet van gedragsspecialisten of de implementatie van een
programma, zoals bijvoorbeeld de Vreedzame School.
Jaarlijks monitort het bestuur de uitkomsten van de monitor sociale veiligheid op de scholen door een analyse
op bestuursniveau te maken. De werkwijze hiervoor is vastgelegd in een kwaliteitskaart.
Op de onderdelen 'welbevinden' en 'sociale veiligheid'scoort de meerderheid (28 van de 30) van de scholen
voldoende. Een derde (9 van de 30) van de scholen heeft uitval op het onderdeel 'aantasting sociale
veiligheid'. Dit is de mate waarin de sociale- en de fysieke veiligheid van de leerling wordt aangetast naar
beleving van de leerlingen. De uitval op de monitor sociale veiligheid wordt tijdens schoolbezoeken
besproken.

Bestuursverslag 2023

Categorie lnterventie

A

Meer onderwijs om bij groepen leerlingen kennis en vaardigheden bij
de spijkeren € 364.800

B

Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te
spijkeren € 1.080.s00

C Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen € 636.000

D Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen € 52.500

E (Extra) inzet van personeel en ondersteuning € 2.970.000

F Ouderbetrokken heid en d igitale technologie/ ra ndvoorwaarden € 259.800
o Overig: deze extra rubriek is uitsluitend bedoeld voor

(bestemmings)reserves voor werkloosheidskosten en dotatie aan de
voorziening transitievergoeding €0

Totaal inzet.2O23 € 5.363.600
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Van de resultaten van de monitor sociale veiligheid wordt jaarlijks door elke school een analyse gemaakt,
zowel op groeps- als op schoolniveau. Van de onderdelen welbevinden, sociale veiligheid en aantast¡ng
sociale veiligheid wordt op groepsniveau een verdiepte analyse gemaakt. Ook wordt een trendanalyse van
meerdere jaren gemaakt. U¡t de analyses volgt duiding van de uitkomsten, worden passende maatregelen
genoemd en wordt beschreven wat daarvan de verwachte resultaten zijn.

De analyses van scholen maakten duidelijk dat de uitkomsten van de monitor op het gebied van aantasting
sociale veiligheid soms niet overeenkwamen met de situatie in de klas, ln de groepen zijn naar aanleiding van

de uitkomsten gesprekken gevoerd (soms met de groep, soms met individuele leerlingen), die duidelijk
maakten dat leerlingen de vragen bijvoorbeeld hadden betrokken op een situatie van lang geleden of buiten
de context van de school. Hier en daar zijn uiteraard ook zaken aan het licht gekomen die wel inzet van
passende maatregelen vereisten. Dit is door de scholen adequaat opgepakt. ln sommige gevallen is hierbij
ondersteuning van de adviseurs van het bureau ¡ngezet. Aan het bestuur is een externe vertrouwenspersoon
verbonden, die het bestuur jaarlijks rapporteert over signalen of klachten inzake sociale veiligheid. Deze

signalen worden in het kwaliteitsteam van PCBO besproken en zo nodig worden de ervaringen benut om het
beleid aan te scherpen.
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2.3 Personeel & Professionalisering
Rotterda mse arbeidsmarkt
De onderwijsarbeidsmarkt in Rotterdam heeft te kampen met een lerarentekort en discontinuïteit in de teams
op de scholen. Het personeelstekort binnen PCBO met als peildatum l. oktober 2023 was L3,3 %. Hierin zagen
we een kleine stijging ten opzichte van 2022 (1O,4%, bron: Centerdata) maar een dalende trend met eerdere
jaren (tekortcijfer 2021,: L4,3yo, bron: Centerdata). Als we het tekort binnen PCBO wegzetten tegen het
regionale tekort (16,5%, bron: Centerdata) en het tekort in de G5 (L8,0%, bron: Onderwijs0l0) dan wisten wij
binnen PCBO in 2023 het aantal vacatures te beperken of ze toch redelijk goed in te vullen. Wij werkten in
2023 nauw samen met Rotterdamse en Haagse schoolbesturen om de effecten van het lerarentekort het
hoofd te bieden. De afspraken die samen met Rotterdamse en Haagse schoolbesturen zijn gemaakt zijn over
de inzet van uitzendkrachten hebben in2O23 een vervolg gehad. Concreet heeft zich dit vertaald in een
samenwerking middels de Onderwijsregio. Hiervoor zijnin2O23 voorbereidingen getroffen. Naast de

onderwijsregio vindt er periodiek overleg plaats tussen alle HR hoofden van de schoolbesturen in Rotterdam.
ln dit overleg is ook PCBO vertegenwoordigd. ln 2023 zijn er concrete afspraken gemaakt over o.a. de
stagevergoedingen voor HBO-ers, studieovereenkomsten, gezamenlijke werving en het aantrekkelijk maken
van onderwijs in Rotterdam. Deze afstemming richt zich met name op het bundelen van de krachten, het
elkaar niet beconcurreren en het versterken van de samenwerking tussen de diverse schoolbesturen.

Personee lsbesta nd 2023

Samenstelling personeel bestand va n PCBO op arbeidsvoorwaa rdengroep*

Totaal
in fte**

OP in

fte.
OOP in

fte.
OOP-L

in fte.
Directie
in fte.

Stagia ires

in fte.
Bestuurskantoor
in fte.

2023 693,83 380,59 4',J,,60 203,49 45,80 4,00 L6,34
2022 722,O7 4L7,55 38,98 L81.,64 46,61 L8,06 L7,22

* Hierin zijn bijna alle arbeidsvoorwaardengroepen meegenomen met uitzondering van
arbeidsvoorwaardengroep: 'bestuurders'. ln beide jaren waren dit twee bestuurders, met een totale omvang
van 2,0 fte;
** Totaal aantal fte met peildatum 3l- december van betreffende jaar (bron: HR2day).

ln bovenstaande tabel zien we dat de totale omvang fte van PCBO in 2023 gedaald is ten opzichte van 2022
Wat ook zichtbaar wordt is de verschuiving in het aandeel OP-ers en OOP-ers. Gezien de krapte op de
arbeidsmarkt en het daaraan gekoppelde personeelstekort is deze verschuiving verklaarbaar. Overige
arbeidsvoorwaardengroepen zijn nagenoeg niet gewijzigd in vergelijking met het voorgaande jaar.

Samenstelling personeelsbestand van PCBO:

Man Vrouw
2023 100 82s
2022 11.1 8s3

Hetgrootste deel van ons personeelsbestand bestaat uitvrouwen. ln bovenstaandetabel iste zien dat het
aandeel mannen iets is gedaald in 2023 ten opzichte van 2022. De verschuiving is echter minimaal.
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Demografische samenstelling personeelsbestand van PCBO op peildatum 3l december in nominale aantallen

L0-L9 jaar 2O-29 jaar 30-39 jaar 4O-49 jaar 50-59 jaar 60-69 iaar
2023 7 110 23s 270 184 119

2022 22 L23 250 264 186 119

ln bovenstaande tabel zien we dat er binnen PCBO in 2023 het totale personeelsbestand iets'ouder' is

geworden. Het grootste gedeelte van de medewerkers zit in de leeftijdscategorie van 30 tot 49 jaar.

Verzuim
Onderstaande kerngetallen typeren het verzuimpercentage, verzuimduur, nulverzuim en de
verzuimfrequentie in 2023 in vergelijking tot het voorgaande jaar (2022) (bron: HR2day):

Verzu impercentage

%t
Gem.

verzuimduur
(dagen)

Verzu imfreq uentie* Nulverzuim
(%l**

2023 5,3 23,43 r,20 44,68

2022 5,2 20,55 L,56 32,80
* Verzuimfrequentie: aantal keer per jaar dat een medewerker zich gemiddeld heeft ziekgemeld
** Nul-verzuim: het percentage medewerkers dat in bepaald jaar niet verzuimd heeft.

We zien in deze cijfers dat het verzuimpercentage over 2023 in lijn ligt met het voorgaande jaar. Daarmee
zitten we onder het landelijk gemiddelde en daar zijn we blij mee.

Wel is de verzuimduur ín 2023 gestegen ten opzichte van 2022. Daarentegen is de verzuimfrequentie gedaald.
Hieruit kunnen we afleiden dat medewerkers gemiddeld minder vaak ziek waren in 2023, maar wel iets
langer.

Risico-lnventarisatie & Evaluatie
ln2O23 zijn de laatste Rl&E's van deze cyclus uitgevoerd door Perspectief. ln2O24 geen nieuwe Rl&E's

noodzakelijk. Uitkomsten van de Rl&E geven geen bijzonderheden die op bestuurlijk niveau iets van PCBO

vragen, los van de school-specifieke thema's die aandacht vragen. Deze punten worden op schoolniveau
belegd en opgepakt. Door Perspectief is in samenspraak met de schoolleiding van de betreffende school een
plan van aanpak opgesteld. Monitoring van de voortgang en de actualiteit van de Rl&E is belegd bij
Perspectief.

Arbeidsma rkttoelage
ln het kader van het NPO heeft t/m3t juli2023 al het personeel een toelage ontvangen van L0% ter
verbetering van de arbeidsvoorwaarden. Vanaf L augustus 2023 was deze toelage 6%.

Uitkeringen na ontslag
ln geval van gedwongen ontslag zijn de gesprekken erop gericht om in alle redelijkheid tot een billijke en bij
de onderwijssector passende ontslagvergoeding te komen waarbij de richtlijnen vanuit het Participatiefonds
de ondergrens vormen en de berekeningsgrondslagen van de transitievergoeding een uiterste bovengrens.
Ter voorkoming van uitkeringen na ontslag worden de maatregelen gehanteerd volgens het reglement van

het Participatiefonds. lnspanningen worden verricht door het voeren van beoordelingsgesprekken en indien
nodig uitvoeren van verbetertrajecten en het aanbieden van coaching/begeleiding bij zowel vaste als tijdelijke
aanstellingen. Hierbij is het streven om bij mogelijk ontslag de werknemer te behouden in een (aangepaste)
eigen functie en/of voor de eigen organisatie. Dit ook in het kader van duurzame inzetbaarheid.
ln het verslagjaar zijn de kosten voor uitkeringen na ontslag € 203.509 waarvan €74.528 is vergoed door UWV
omdat dit transitievergoedingen waren in het kader van langdurige arbeidsongeschiktheid.

P,estuursversiag 2023
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Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders
Deze bijzondere bekostiging levert een bijdrage aan de professionalisering van personeel en de begeleiding
van startende leraren en schoolleiders. De school stelt een bestedingsplan op en legt ditter instemming voor
aan de personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad. De gelden worden ingezet voor nascholing en
coaching en begeleiding. De coaching en begeleiding vinden plaats door zowel interne als externe coaches.

Strategisch personeelsbeleid
ln 2023 is gesproken over de contouren van het strategisch personeelsbeleid.
Daarbij is het belang aan de orde gekomen van het goede inzicht en overzicht zowel kwantitatief als
kwalitatief van ons personeelsbestand. ln detweede plaats is hetgegaan over het belangom de
basisprocessen nog beter op orde te krijgen. Op schoolniveau wordt door de directeuren, zoals altijd, de
koppeling gelegd tussen de onderwijskundige visie van de school, de opgave waar de school voor staat en de
benodigde bezetting. ln overleg met de MR worden hierin keuzes gemaakt. De adviseurs van de afdeling HR

kunnen hierin een ondersteunde rol vervullen. ln 2023 zijn er twee nieuwe hr-adviseurs benoemd. ln 2O24
wordt verder vormgegeven aan de invulling van de 'basis op orde'.

20

t3estuursverslag 2023



2.4 Huisvesting & Facilitaire zaken
Doelen en resultaten
De gemeente Rotterdam is verantwoordelijk voor het goed huisvesten van scholen in het primair, voortgezet
en speciaal onderwijs. Hoe beter de leeromgeving, des te beter leerlingen functioneren. Daarom spant de
gemeente zich in om de onderwijshuisvesting waar nodig te verbeteren. PCBO part¡cipeert actief in het
bestuurlijk overleg en werkt mee aan de totstandkoming van beleid.

Om te zorgen dat onze leerlingen onderwijs volgen in goede leeromgevingen wordt vanuit het
bestuursbureau dagelijks gewerkt aan het realiseren, beheren en exploiteren van de schoolgebouwen. Om
actief te kunnen blijven sturen op de kwaliteitvan de huisvesting is in 2021 ons eigen huisvestingsbeleid door
middel van een notitie nader geformuleerd. Het huisvestingsbeleid geeft heldere kaders en spelregels voor
het realiseren, beheren en exploiteren van de schoolgebouwen binnen de ambities die binnen Rotterdam zijn
geformuleerd.

ln mei 2020 heeft de meente Rotterdam het i raal huisvesti n2O2O-2O23 td

Nieuwbouw/renovatie
Voor de Da Costaschool is in 20L8 met de gemeente overeengekomen dat voor deze school nieuwbouw zal

worden gerealiseerd. De Gemeente is bouwheer voor dit project. Het project vraagt veel tijd. Verwachting nu
is dat het pand eind 2026 opgeleverd zal worden.

ln 2021is voor de nieuwbouw van de Margrietschool een businesscase opgesteld, er is in 2022 een
projectmanagementteam en een architect geselecteerd en in 2023 is het voorlopig en definitief ontwerp
gerealiseerd. De bouw start beg¡n 2024. Oplevering is naar verwachting zomer 2025. Daarna moet het oude
gebouw nog worden gesloopt.

De businesscase voor de nieuwbouw van de Beatrixschool in lJsselmonde is opgesteld en is er een
projectmanager geselecteerd. ln 2023 is het voorlopig ontwerp goedgekeurd .ln 2024 zal de tijdelijke
huisvesting naar verwachting worden gerealiseerd.

De opgestelde businesscase van de Steven Stemerding is akkoord zodat gestart kan worden met de eerste
fase van het bouwproject (selectie van bouwprojectmanagers).

Nieuwbouw/renovatie

Da Costaschool (bouwheerschap

overgedragen aan gemeente)
Selectie ontwerpteam Behaa ld

Vaststel len technisch ontwerp BehaaldPrinses Margrietschool

Prijs en contractvorming
(aan besteding)

Behaald

Beatrixschool lJsselmonde Vaststellen voorlopig ontwerp Behaald

Steven Stemerdingschool Goed keu ring businesscase Behaa ld

Bogermanschool/Willem van

Oranieschool
Goed keu ring sta rtnotitie Behaald

Zalmplaat Goedkeu ring sta rtnotitie Behaald

Wilhelminaschool Goedkeuring sta rtnotitie Behaa ld

Beatrix Zuider Gymnasium Voorlopig ontwerp Behaald
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Voor de Zalmplaat zijn in verband met het groeiend aantal leerlingen noodlokalen in gebruik genomen. ln
2023 zijn afspraken met de gemeente gemaakt om gebruik te gaan maken van tijdelijke huisvesting in een
nabijgelegen schoolgebouw in plaats van de noodlokalen. Ook is de startnotitie goedgekeurd zodat gewerkt
kan worden aan de businesscase voor permanente uitbreiding van de huidige huisvesting.

De startnotitie van de Bogerman/Willem van Oranjeschool is in 2023 akkoord bevonden zodat gestart kan
worden met de businesscase.

Voor de locatie Zuidergymnasiumbasisschool is in 2023 het voorlopig ontwerp vastgesteld. Planning is dat dit
pand eind 2O24kan worden opgeleverd.

Contra ctonderhoud
ln 2023 stond in de meerjarenonderhoudsplanning € 430.000 opgenomen voor contractonderhoud, hiervan is

ca. € 352.00 uitgegeven.
ln de planning wordt rekening gehouden met onvoorziene uitgaven (begroot bedrag per m2 bruto
vloeroppervlakte) ca. € 50.000, deze post is dit jaar nauwelijks aangesproken. Per saldo is sprake van een
onderbesteding van € 78.000.

Meerjarig onderhoud van de gebouwen
Volgens het meerjarenonderhoudsplan stond in 2023 ruim € 3 miljoen onderhoud gepland voor de scholen.
De gerealiseerde uitgaven bedragen per eind december € 1",4 miljoen.
Een deel van de geplande werkzaamheden zijn niet uitgevoerd vanwege nieuwbouw/renovatieplannen voor
de betreffende panden.

Toekomst¡ge ontwikkel ingen

Ter voorbereiding van het nieuwe lntegraal Huisvestingsplan 2024-2027 heeft de gemeente Rotterdam
overleg gehad met de schoolbesturen. Eind 2023 is het concept IHP vastgesteld in de sectorkamer zodat het
voorgelegd kon worden ter besluitvorming aan de gemeenteraad.
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2.5 Financieel beleid
Doelen en resultaten

Goede inzet reservepositie
Het begrote resultaat voor 2023 was negatief vanwege het voornemen extra middelen vanuit de reserves in
te zetten ter bestrijding van de leervertraging als gevolg van corona en ter bevordering van kwalitatief goed

onderwijs. Echter het gerealiseerde resultaat is positief voornamelijk door de extra bekostiging ten behoeve
van arbeidsmarkttoelage, basisvaardigheden, de hogere indexatie en de krapte op de arbeidsmarkt waardoor
formatieruimte niet kon worden ingevuld. ln2O23 zijn we daarom gestart met een andere aanvliegroute. We
proberen meer realistisch te begroten zodat we beter inzicht krijgen in de mate waarin we'scherp aan de
wind' varen en voorkomen dat we op papier negatieve financiële resultaten inboeken terwijl we in praktijk
telkens positieve resultaten halen. Als we dit beter beheersen zijn we ook beter in staat om meerjarige keuzes
te maken in het blijven financieren van bepaalde projecten, ook wanneer de overheidsfinanciering hiervoor
zou eindigen, terwijl we tegelijkertijd de continuiteit van de organisatie kunnen borgen doordat we goed zicht
houden op incidentele versus structurele baten en lasten. Daarom hebben we een andere begrotingswijze
(opgebouwd vanuit de scholen in plaats van alleen centraal) en hebben we andere aannames gedaan rondom
de baten (waarbij we redeneren vanuit waarschijnlijkheid van ontvangsten in plaats van zekerheidl.ln 2024
zal blijken of we hiermee gaandeweg beter zicht krijgen. ln de tweede plaats hebben we de voorbereidingen
getroffen voor de aanpassing van de onderhoudsvoorziening. Dit als gevolg van gewijzigde Rijksregelgeving.
Door de langere horizon zal de voorziening eenmalig fors moeten worden opgehoogd. Onze reservepositie
maakt dat dit voor PCBO geen probleem is,

Afnemende personele reserve scholen
Er wordt onverminderd veel aandacht gegeven aan het besteden van de spaarsaldi van voorgaande
schooljaren. De gelden worden voornamelijk ingezet ter voorkoming van tekorten op het huidige jaar en de
toekomstige jaren. De spaarsaldi van voorgaande schooljaren worden langzaam afgebouwd. ln 2023 is een
lichte afname gerealiseerd.

(Voor)School Maatschappelijk Werk ((V)SMW)
Doel van het (V)SMW is het bieden en/of regelen van school gebonden zorg- en hulpverlening aan
kinderen/leerlingen en hun ouders/verzorgers en het ondersteunen van de (voor)schoollocatie binnen de
zorgstructuur waarvan de (v)SMW'er deel uitmaakt. De (V)SMW'er biedt kortdurende hulpverlening,
toeleiding naar hulp en schoolondersteuning (ondersteuning aan de leerkracht en in de klas). ln juni 2023 is
de subsidie over 2022 vastgesteld door de gemeente conform de beschikking en verantwoording. De

verantwoording over 2O23is in april2024 ingediend bij de gemeente.
De activiteiten zijn conform de aanvraag uitgevoerd.

Goede inzet reservepositie Een concrete volgende stap zetten in
de afbouw van het vermogen

Deels beh;r¿¡lcJ

Afnemende personele reserve

scholen

Bevordering van kwalitatief goed

onderwijs en afbouw vermogen

l) rJr ) ¡'iu Í.) 
i.'l ì i i

Ge mee nte I ijke su bs i di e s :

(v)sMW Tijdige signalering van
belemmeringen van leerlingen

Behaald

WE 'Vliegende' start voor 2- en 3-jarigen Behaa ld

lntegrale beschikking Geliike kansen voor elk talent Behaa ld

Riikssubsidie

NPO Terugdrineen leerachterstanden Ioir¡rl ito:1

Zij-i nstroom/stud ieverlof Opleiding (toekomstige) collega's L)r)trli)i){llfl
P rofessiona liseri nslbegeleidi ne Desku ndigh eidsbevorde ri ng l)r¡lrillft¡tli.l
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Vroeg en Voorschoolse Educatie (WE)
De peuterspeelzalen worden bekostigd vanuit de gemeentelijke subsidie WE. Het doel is een 'vliegende start'
realiseren voortwee- en driejarige kinderen. Alle peuterspeelzalen bieden 960 uurvoorschoolse educatie aan.
De subsidie wordt verleend op basis van het aantal groepen. ln 2023 zijn 30 groepen door de gemeente
bekostigd.
ln juni 2023 is de verantwoording over 2O22 goedgekeurd door de gemeente. De verantwoording over 2023 is
in april 2024 ingediend bij de gemeente.

I ntegra le besch ikking Rotterdams Onderwijsbeleid
De subsidie wordt verleend ten behoeve van de uitvoering van activiteiten/prestaties in het kader van
Schoolontwikkelingsbudget, dagprogrammering CZ, burgerschapsinitiatieven, Rotterdamse Lerarenbeurs,
vermindering ervaren werkdruk, talentscouting, zij-instroom, schakelklassen, ouderbetrokkenheid en
duurzame inzet leraren. De subsidie over 202L/2022 is in mei 2023 definitief vastgesteld door de gemeente.
De afrekening over het schooljaar 2022/2O23 is in januari 2024 ingediend bij de gemeente. De activiteiten zijn
als gevolg van de krapte op de arbeidsmarkt deels niet uitgevoerd.

NPO

Het Nationaal Programma Onderwijs is er voor herstel en ontwikkeling van het onderwijs tijdens en na

corona. Met d¡t extra geld kunnen scholen hun leerlingen en leraren helpen coronavertragingen aan te
pakken. Met het uitvoeren van een schoolscan hebben scholen zicht gekregen op vertragingen en behoeften
bij hun leerlingen en naar aanleiding daarvan keuzes gemaakt uit de'menukaart' met interventies. Aan het
begin van het schooljaar 202I/2022 zijn begrotingen/plannen opgesteld op basis van de gemaakte keuzes. De
plannen zijn begin van het schooljaar 2022/2023 geëvalueerd en bijgesteld. Hierbij is rekening gehouden met
de verlengde bestedingstermijn tot juli 2025.

Professiona lisering en begeleidi ng sta rters en school Ieiders
Deze bijzondere bekostiging levert een bijdrage aan de professionalisering van personeel en de begeleiding
van startende leraren en schoolleiders. De school stelt een bestedingsplan op en legt dit ter instemming voor
aan de personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad. De gelden worden ingezet voor nascholing en
coaching en begeleiding. De coaching en begeleiding vinden plaats door zowel interne als externe coaches.

Opstellen beleidsrijke meerja ren begroting
Sinds 2019 wordt gewerkt met een ontwikkelagenda die met de jaren meer inhoud heeft gekregen aan de
hand van de strategische keuzes en waarin de koppelingtussen de ontwikkelthema's en de inzetvan
middelen zichtbaarder wordt. ln2O23 zijn de schooldirecties gevraagd een meerjarenbegrotingen op te
stellen voor alle schooluitgaven, waar voorheen ze alleen gevraagd werden een begroting op te stellen op het
gebied van lCT, onderwijsleerpakket en meubilair, Vijfjaarlijks wordt de dotatie aan de
onderhoudsvoorzien ing herrekend.

lnvesteringsbe le id

De schooldirecties stellen een meerjarige begroting op voor de investeringen in onderwijsleerpakket, ICT en
meubilair.
De realisatie van de investeringen ten opzichte van de geplande investeringen blijft ook dit jaar weer
opvallend achter. Voor wat betreft het onderwijsleerpakket is de vervanging van methoden uitgesteld
vanwege de tijdsinspanning die het kost om te komen tot een keuze voor een nieuwe methode en deels zijn
methodes omgezet naar jaarlijkse kosten in plaatsvan een eenmalige aanschaf. Materialen zijn deels
aangeschaft vanuit de subsidie NPO, waardoor ze niet uit de investeringsbegroting zijn bekostigd.

Treasury
Het College van Bestuur is verantwoordelijk voor het treasurymanagement van de st¡cht¡ng. Het
treasurybeleid is in een statuut vastgelegd. De algehele doelstelling voor de treasuryfunctie bij PCBO is dat
deze de financiële continuïteit van de organisatie waarborgt. Het beleid is erop gericht om een zo hoog
mogelijk rendement te combineren met een zo laag mogelijk risico. Deze afweging wordt meegenomen in de
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productkeuze naar aard, looptijd en beschikbaarheid van middelen. Vanwege de negatieve rente op
spaarrekeningen is PCBO in2O2O overgestapt naar schatkistbankieren. lnmiddels is geen sprake meer van
negatieve rente, maar de spaarrente bij het schatkistbankieren ligt nu aanmerkelijk hoger dan bij de
commerciële banken. De publieke middelen staan op een rekening-courant bij het Rijk.

De obligatieportefeuille is gesplitst in een privaat en een publiek deel. Het pr¡vate deel zalworden belegd
volgens een matig defensief risicoprofiel. De publieke beleggingen worden afgebouwd.
Het treasurystatuut voldoet aan de Regeling van de Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap van 6 juni
2016, nr. WJZ/800938, houdende regels voor onderwijsinstellingen omtrent het uitzetten van gelden, het
aangaan van leningen en het aangaan van verbintenissen voorfinanciële derivaten en de Regeling van de
Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap van 5 december 2018, nr. tEZ/t402273, houdende wijziging
van de Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 20L6 in verband met aanpassing van de definitie van
lidstaat in relatie tot de voorwaarden met betrekking tot het aangaan van leningen.

|n2023 zijn 4leningen afgelost in de publieke portefeuille. ln de private portefeuille hebben wijzigingen
plaatsgevonden binnen het Duurzaamfondsenmandaat en het Duurzaam Beleggenmandaat. De overige

middelen worden alleen kortlo o arreken solide banken

Allocatie van middelen
De budgetten worden per school berekend. De ontvangen subsidies worden over de verschillende
bele¡dsterreinen verdeeld op basis van de berekeningsgrondslagen waarna budgethouders op basis van hun
plannen reallocaties kunnen voorleggen aan het College van Bestuur.
De budgetten zijn voor de school taakstellend op de middellange termijn, Hierdoor wordt het mogelijk om
budgetten over meerdere jaren te verdelen. Voor fluctuaties in de uitgaven worden reserves aangehouden.
Op basis van de keuze voor deze vorm van financieel beleid worden de jaarlijkse vergoedingen van het rijk
voor de volgende zaken aangewend:
. ter bestrijding van de jaarlijkse exploitatiekosten van de scholen in personele en materiële zin;
. toevoeging van een deel van de vergoeding aan voorzieningen of aan de reserve ter dekking van een

mogelijke meerjaren begrot¡ng.
Met ingang van de vereenvoudigde bekostiging per 2023 is het allocatiepercentage vastgesteld door de
kosten van de bestuursbrede begroting om te zetten in een percentage van de basisbekostiging inclusiefde
onderwijsachterstandsmiddelen. ln de bestuursbrede begroting zijn opgenomen de kosten voor centraal
afgedekte risico's, het bestuurskantoor en de huisvestingslasten.
De allocatie zaljaarlijks bij het opstellen van de meerjarenbegroting worden geactualiseerd.

O nde rwijsachtersta ndsm iddele n

De onderwijsachterstandenmiddelen worden conform de bekostigingsmethod¡ek op basis van schoolscores
van het CBS over de scholen verdeeld.

De middelen worden ingezet voor (extra) personele inzet.
Binnen PCBO is een leernetwerk van directeuren, het CZ Meesterlab, hierin wordt nagedacht over het
bestrijden van achterstanden door kwalitatief goed onderwijs en het binden en boeien van leerkrachten voor
scholen op Zuid. Hierbij is uitgangspunt dat elke school dit doet vanuit de eigen ontwikkelingsfase. Op
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3t-L2-2022 3t-L2-2023
Vast rentende obligaties met loopt¡jd 2023 resp

2024-2033, waarde 3.734.O72 3.147.856 publiek

duurzaam fondsen mandaat 2.326.78t 2.352.687 privaat

duurzaam beleggen mandaat 2.427.987 2.443.339 privaat
Spaa rrekeningen, sa ldi 5.306.9L7 4.953.860 privaat
Schatkistba n kiere n 42.238.O75 45.1.42.405

Betaa lrekeningen, saldi 18.t27 16.468
Kassa ldi 8.991 9.r72
De obligaties vallen vrij in nominale waarde (x € 1.000) in 2024: 400,2025:800,2026:95O, 2027:
700 en 2033: 500



initiatief van het Meesterlab is een regionale kennisagenda tot stand gekomen. Opleidingsinstituten,
onderzoeksinstellingen en scholen werken samen aan onderwijsontwikkeling in de scholen. ln 2022 is een
start gemaakt met de u¡tvoer van de agenda onder de naam Leerschool Rotterdam-Zuid, voor een nadere
beschrijving zie hoofdstuk 2. L.

Pla nning- en controlecyclus
Voor de planning en control wordt gebruik gemaakt van aparte software. Capisci maakt budgetbeheer op
schoolniveau makkelijker, zodat directeuren beter in staat zijn om hun financiële stand van zaken te beheren.
Hiermee wordt het eigenaarschap en de financiële bewustwording bij directeuren versterkt.
De directies stellen zelf hun schoolbegroting op, waarna deze besproken wordt met de financiële
administratie. De begroting van de bestuursbrede kosten wordt opgesteld door de financiële administratie.
De totale begroting op bestuursniveau wordt besproken met het College van Bestuur en voorgelegd aan de
Raad van Toezicht ter goedkeuring.
Yoor 2024 is een gesprekkencyclus ingepland om gezamenlijk de uitputting van de begroting te volgen en
daar waar nodig aangepaste prognoses op te stellen. Zo werken we met een betere planning en control cyclus
waar uit wordt gegaan van reële inschattingen en op basis van een actueel bijgewerkte boekhouding waar
nodig bijgestuurd kan worden.
Periodiek wordt een rapportage opgesteld op bestuursniveau met de realisatie en een b¡jgestelde prognose,
welke wordt besproken met de auditcommissie en wordt voorgelegd aan de Raad van Toezicht.
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2.6 Continuïteitsparagraaf
De volgende onderdelen uit de continuiteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het financieel
beleid:
. Prognose voor medewerkers en leerlingen en de toelichting daarop in hoofdstuk 3.3;
. Meerjarenbegroting (Staat van baten en lasten en MJ balans en de toelichting daarop in hoofdstuk 3.4.

De rapportage van het toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht.

Rapportage aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en controlesysteem
De functies en verantwoordelijkheden van toezichthouder, bestuur en directie zijn beschreven in een
toezichtskader, bestuursreglement, managementstatuut, functiebeschrijvingen en overige
beleidsdocumenten.

De financiële risico's worden beheerst door het opstellen van een begroting en periodieke
managementrapportages. Ter voorkoming van fraude wordt het vier ogen principe toegepast. De beheersing
van de onderwijskwaliteit wordt beschreven in onze kwaliteitscyclus.

Risico's kunnen voor PCBO leiden tot materiële of immateriële schade. Ook kunnen risico's ervoor zorgen dat
wij worden belemmerd bij het verwezenlijken van doelstellingen. Daarmee kunnen risico's het geven van
goed onderwijs in de weg staan. Wij zijn ons dan ook bewust van het belang van risicomanagement. Het vergt
voortdurend aandacht om adequaat inhoud en vorm te geven aan het monitoren van risico's met behulp van
een risicobeheersingssysteem. De risico's zijn talrijk en spelen zich op verschillende niveaus binnen en buiten
de organisatie af. Risico's zijn volop zichtbaar, maar soms ook vrij onzichtbaar. Risico's kunnen schuilen in
processen, methoden, administratieve aanpakken, een aanpassing in de strategie, de externe omgeving, maar
ook in gedrag en houding.

Beschrijving van de belangrijkste risico's en onzekerheden
ln2O23 hebben we een externe partij gevraagd om samen met ons de risico-analyse opnieuwtegen het licht
te houden. Dit traject is nog niet afgerond en heeft dan ook nog geen weerslag in voorliggende risicoanalyse.
|n2024 zal dit traject verder worden vervolgd en ook worden vervlochten in de nieuwe Koers.
Onderstaand vindt u de weergave van risico's en maatregelen zoals die ook eerder zijn benoemd. Voordat wij
daar een opsomming van geven beschrijven wij het soort risico's die kunnen optreden.

Vermijdbare risico's
lnterne risico's die te beheersen zijn en die in principe vermijdbaar of te voorkomen zijn. Voorbeelden zijn
onjuist en/of onethisch handelen van medewerkers of risico's in routinematige operationele processen. Deze

risico's moeten proactief gemanaged worden door (het regelmatig) checken van processen en regels rondom
gedrag en besluitvorming.

Strategische risico's
Deze risico's ontstaan door een door de organisatie gekozen strategie en zijn daarmee vrijwillig aangegane
risico's. Risico's en de vermoedelijke opbrengsten van de gekozen strategie worden hierbij afgewogen. De

meerwaarde van een strategie maakt dat de risico's als onvermijdelijke keerzijde van de strategie worden
gezien. Bij deze risico's dient natuurlijk wel de kans van optreden en/of hun mogelijke impact te worden
verkleind. Bij deze risico's dient een terugkerende dialoog te worden georganiseerd.

Externe risico's
Dit zijn niet beïnvloedbare, van buiten de organisatie komende risico's. Denk hierbij bijvoorbeeld aan macro
economische, politieke, demografische omstandigheden. Deze risico's dienen te worden geïnventariseerd te
worden en ook hier dient een dialoog over plaats te vinden.
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Onderwerp Be hee rsi ngsactiviteiten
Vermijdbare
risico's

lnformatie en
commu nicatie technologie
Privacy

Gezonde huisvesting
Gezondheidsmanagement

- lmplementatie zorgeloos in de Cloud
- Opdracht ICT-security check
- lmplementatie IBP-beleid
- Ventilatieonderzoek
- Verzuimbeleid
- vitaliteitsbeleid
- Herverzekering eigen risico WGA

Strategische
risico's

Kwa liteit va n onderwijs

Personeelspla nning

- Visie op leren
- Beschrijving kwaliteitscyclus
- Voorbereiding en start "slim
Organ iseren"
- lmplementatie communicatieplan
- Visie goed werkgeverschap

Externe risico's Demografische
ontwikkelingen
Polit¡eke omsta ndigheden

- Diverse analyses
ge biedsontwikkeli nge n

- Deelname aan landelijke en stedelijke
gremia

ln voorkomend geval geven we aandacht aan opgetreden risico's. Deze risico's worden ingebed in een
systeem en ingeval van majeure beleidsvoornemens wordt een risicoafweging inzichtelijk gemaakt.

Onderstaande tabel bevat de belan kste risico's en beheers len

Omschrijving Risico Gevolgen Mitigerende maatregelen
tekort aan leraren tekort aan kwalitatief goed

personeel
actieve samenwerking met
PABO's, traject voor zij-
instromers, begeleiding voor
sta rters, nadenken over
a lternatieve onderwijsconcepten

Resultaat: ln 2023 zijn via het zij-instroomtraject, flexibele PABO en verkorte deeltijd L5
personeelsleden gestart. 2 zij-instromers hebben hun diploma behaald en zijn als bevoegd leerkracht
benoemd.

tekort aan directeuren tekort aan kwalitatief goed
personeel

intern opleidingstraject

/kweekvijver

Resultaat: Afgelopen jaren zijn regelmatig (adjunct-)directeuren benoemd vanuit de eigen
kweekvijver.

oplopend verzuim discontinuiteit van het onderwijs actief casemanagement door de

a rbeidsdesku ndige,

leidinggevenden en afdeling HR

Resultaat: Ons verzuimpercentage is redelijk stabiel afgelopen jaren met circa 5%

afnemend leerlingaantal teruglopende inkomsten en

teruglopend marktaandeel
in begroting en formatie sturen
op aantal groepen en aantal
medewerkers, inzet adviseur
marketing en communicatie

Resultaat: Het leerlingaantal is relatief stabiel

binnenklimaat voldoet niet aan

richtliinen
gezondheidsrisico's en slechtere
prestaties leerlingen

venti latie verbeteren en

luchtkwaliteit monitoren
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Resultaat: De scholen zijnin202L uitgerust met CO2-meters zodat leerkrachten zicht hebben op de
luchtkwaliteit in de lokalen. Voorts zijn bouwkundige aanpassingen aangebracht waardoor scholen
voldoen aan de gestelde norm.

onderwijskwal¡teit niet op orde tegenva llende resu ltaten
leerlingen

zichthouden op en verbetering
van de kwaliteit (zie $ 2.2)

Resultaat: De definitie van kwaliteit is 2O2t uitgewerkt. Wanneer scholen hun doelen niet dreigen te
halen worden verbeterplannen opgesteld. PCBO heeft l zeer zwakke school. Alle andere scholen
scoren boven de signaleringswaarden.

Verder blijven we werken aan bewustwording onder medewerkers van privacy en cybersecurity.
Cyberincidenten kunnen reputatieschade opleveren en ook de continuïteit van het onderwijs in gevaar
brengen.

lnformatiebeveiliging en privacy (lBP)

ln2023 zijn er nieuwe stappen gezet om beter inzicht te krijgen op rechtmatige toegang en het opschonen en
verwijderen van persoonsgegevens. Daarnaast is er een privacy check uitgevoerd op drie locaties. PCBO laat
hiermee zien dat de volgende fase van de verbetercyclus - checken - is aangebroken. Door deze cyclus te
monitoren en te controleren worden kwetsbare punten helder en kan er gewerkt worden aan een meer
veilige omgeving. Ook met deze check is gebleken dat er verschillen waren, maar dat de inspanningen van de
organisatie vruchtbaar zijn. De AVG-kennis en bewustwording op de werkvloer is weer toegenomen.
Aandachtspunten zijn zorgen voor iets meer aantoonbaarheid en verankering van het AVG-gedachtengoed
binnen de gehele organisatie.
Door regelmatig een stapje terug te doen, houdt men overzicht. Alleen op die manier kan PCBO de AVG (wet-
en regelgeving) toepassen in de praktijk en privacy écht waarborgen.

Bela ngrijkste u itgevoerde actiepu nten
1) Controle toegang op Microsoft 365 accounts
2) Dataminimalisatie - Voorzett¡ng van het verwijderen van oude persoonsgegevens uit de verschillende

systemen
3) Koppeling van de ICT-werkgroep aan de planning van de benodigde AVG-activiteiten
4l Besluit met betrekking tot de start en inrichting van de in voering van het normenkader Funderend

Onderwijs
5) Check verwerkersovereenkomsten
6) Privacy-check uitgevoerd op locaties

Top 4 risico's
1) Proces-eigenaarschap nog onvoldoende ingebed in het (management)structuur
2l Onduidelijkheid over impact AVG-activiteiten op locatie/werkvloer onduidelijkheid leidt tot

onvoldoe nde a ccou nta bi I ity en ve rm i n de rde bewustwo rd i ng

3) Aansluiting bij FO-planning in onderwijsland opnemen in jaarplanning, ook per locatie.
4l De verwerking van privacygevoelige gegevens op afstand.

Vanaf februa ri 2023 hebben we een Back-up activeringssysteem, wat zorgt voor het waarborgen van op maat
gemaakte geautomatiseerde processen, waarbij data op user-, file- en procesniveau worden opgeslagen.
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3. VERANTWOORDING VAN DE FINANCIËN

Dit hoofdstuk verantwoordt de financiële staat van het bestuur. Het geeft de belangrijkste financiële gegevens
weer en is los van de jaarrekening te lezen. De eerste paragraaf geeft een analyse van de staat van baten en
lasten en de balans. ln de tweede paragraaf komt de financiële positie van het bestuur aan bod.

3.1 Staat van baten en lasten en balans

BATEN

Riiksbiid ragen 69.939.039 68.846.00C 73.194.229 4.348.229 3.2ss.190

Overige
overheidsbijdragen en

subsidies

10.113.029 10.174.000 71.212.1,51, 1.038.1si r.099.122

Baten werk in opdracht
van derden

0 0 0 0 0

Overige baten L.798.778 1.038.000 7.779.876 681.816 -78.962

TOTAAI BATEN 81.8s0.846 80.058.000 86.126.196 6.068.196 4.275.350

LASTEN

Personee lslasten 63.942.676 68.1"02.000 68.33s.406 233.406 4.392.730

Afschriivingen 7.454.356 1.368.000 1.422.274 54.2L0 -32.1,46

H u isvestingslasten 4.883.392 7.797.004 7.269.503 72.503 2.386.1.11.

Overige lasten 7.765.856 8.040.000 9.130.396 1.090.396 1.364.540

TOTAAL TASTEN 78.046.280 84.707.000 86.157.5 15 1.450.515 8.111.235

SALDO

Saldo baten en lasten 3.804.566 -4.649.00C -31.319 4.617.681 -3.83s.88s

Saldo financiële baten
en lasten

212.965 42.00c 1.657.290 1.615.290 1,.444.325

Saldo buitengewone
baten en lasten

c c c

TOTAAI RESULTAAT 4.017.531 -4.607.00c r.625.971 6.232.971 -2.391.56C

Algemeen beeld verschil ten opzichte van de begroting
We zien een afwijking van € 6,2 mln tussen het resultaat zoals begroot en het uiteindelijke resultaat. Deze

afwijking is minder groot dan voorgaande jaren, maar desondanks nog steeds fors. Zoals eerder toegelicht is

ons streven om de afwijking tussen begroot resultaat en gerealiseerd resultaat in de komende jaren verder te
verkleinen. De verschillen lichten we hieronder toe. Twee zaken spelen hierbij een grote rol.
Allereerst hebben we onze ontvangsten te behoudend ingeschat. We zien dat we een aantalsubsidies hebben
ontvangen waarvan we bij het opstellen van de begroting niet zekerwaren en deze dus niet hebben
meegenomen. Tegelijkertijd merken we dat het ons moeite kost om voldoende personeel te vinden. Ons
personeelsbestand is afgelopen jaar licht gedaald, terwijl we hadden gerekend met (en gehoopt op) een
minimaalgelijkblijvend aantalfte's in loondienst. Dit is helderterugte zien in bovenstaande cijfers:de
Rijksbijdragen zijn hoger dan begroot (o.a. door extra indexatie), maar onze personele lasten zijn nauwelijks
hoger dan begroot (ondanks extra indexatie).
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Meer specifieke toelichting van de verschillen
De Rijksbijdrage is hoger dan begroot. De belangrijkste redenen hiervoor zijn
Meer indexatie dan begroot (1" mln)
Hogere subsidie arbeidsma rkttoelage (1,3 mln)
Hogere subsidie basisvaardigheden (0,8 mln)
Extra subsidie ventilatie (1,1 mln)

De overige overheidsbijdragen zijn hoger dan begroot. Dit komt met name door nieuwe subsidie voor Lekker
Fit (0,5 mln) en een verhoging van de ROB-subsidie (0,5 mln)

De personele lasten zijn vrijwel zoals begroot. Toch is dit niet positief. Een hogere indexatievertaaltzich
immers in de loonsom. De beperkte stijging laat zien dat we minder fte's in dienst hadden dan begroot.
Vacatures voor leerkrachten konden niet altijd worden ingevuld, wat is opgevangen doorextra ¡nzetvan
onderwijsondersteunend personeel met lesgevende taken.
Financieel gezien leidt dit tot lagere kosten omdat deze functiegroep lager is ingeschaald.

De overige lasten zijn hoger dan begroot. Dit komt met name doordat er meer sprake is van externe inhuur
Deze is weer deels het gevolg van eerder genoemde moeite om vast personeel te vinden.

Tijdens het opstellen van de begroting was de rente nog negatief, waardoor in de financiële baten alleen
beleggingsopbrengsten waren meegenomen. De rente op het schatkistbankieren liep geduren de 2023 gestaag
op tot 3,9% waardoor de rentebaten ruim L,6 miljoen boven de begroting zijn.

Verschillen ten opzichte van vorig jaar
De totale Rijksbijdragen zijn gestegen in vergelijk met2022 door de wijziging van de bekostigjngsbedragen,
subsidies voor basisvaardigheden en ventilatie.

De overige overheidsbijdragen en subsidies zijn gestegen door de verhoging van de subsidie Rotterdams
onderwijsbeleid en Lekker Fit.

De personele lasten zijn hoger door de loonstijging en arbeidsmarkttoelage en meer inhuur van extern
personeel.

De uitgaven voor aanpassingen van de ventilatie veroorzaken de stijging in de huisvestingslasten

Bij de overige lasten zit de stijging vooral op de post overige lasten. Door hettekort aan leerkrachten zijn
subsidies in het kader van ROB, basisvaardigheden en werkdruk meer ingezet voor de inkoop van activ¡teiten

De financiële baten zijn gestegen doordat de negatieve rente eind 2022weer is omgeslagen naar positieve
spaarrentes.
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ACTIVA

VASTE ACITVA

Materiële vaste activa 6.637.23s 6.138.716

Financiële vaste activa 7.902.478 7.544.336

Totaal vaste act¡va t4.539.7t3 13.683.052

VTOTTENDE ACTIVA

Vorderingen 3.s30.302 4.878.164

Kortlopende effecten 586.216 400.000

Liquide middelen 47.572.1,10 50.121.905

Totaal vlottende activa

PASSIVA

s1.688.628 55.340.069

EIGEN VERMOGEN

Private reserve 9.168.864 9.247.r49

Bestem mingsreserves privaat 572.597 483.378

Bestemmingsreseryes publiek 34.679.822 36.374.2s3

Overige reserves en fondsen 110.686 53.154

Totaal eigen vermogen 44.531.963 46.157.934

VOORZIENINGEN 11.867.551 12.939.31s

TANGLOPENDE SCHUTDEN 35.929 10.853

KORTTOPENDE SCHUTDEN 9.792.898 9.915.019

TOTAAT PASSIVA 66.228.341 69.023.r2r

TOÏAATACTIVA 66.228.341 69.023.\27

Mutaties ten opzichte vorig iaar

Materiële vaste activa
De mutaties in de materiële vaste activa bestaan uit investeringen, desinvesteringen en afschrijvingen.

De investeringen in 2023 bestaan voor
- ca. € 419.000 uit lCT, waaronder digitale schoolborden en laptops,
- ca. € 3L9.000 uit meubilair,
- ca. € 1-36.000 uit onderwijsleermethoden,
- ca. € 42.OOO uit vervoersmiddelen
- en zonnepanelen voor € 6.000.

Daarentegen is ook gedesinvesteerd voor een oorspronkelijke aanschafwaarde ad € L.092.000, opgebouwd
uit € 504.000 aan ICT-middelen, € 132.000 aan meubilair, € 420.000 aan onderwijsleermethoden en € 36.000
vervoersmiddelen. De boekwaarde van de totale desinvesteringen bedroeg ca. € 49.000.

Financiële vaste activa
De private effecten bestaan per jaareinde uit een duurzaam fondsenmandaat en een duurzaam beleggen
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mandaat. De publieke portefeuille bestaat uit obligatieleningen van diverse financiële instellingen. ln 2O24 zal
een bedrag van € 400.000 nominaal worden afgelost. Deze leningen zijn verplaatst van de financiële vaste
activa naar de kortlopende effecten.

Vorderingen
De vorderingen bestaan uit vorderingen op de gemeente in verband met het betaalritme, het rijk voor de
bekostiging asielzoekerskinderen, huren, subsidies en voorgeschoten kosten.

Het totale saldo van de vorderingen is met € L.288.000 gestegen ten opzichte van 2022. De stijging van de

vordering op de gemeente betreft voornamelijk de subsidie ROB, omdat deze in 2022werd verminderd door
een terugbetaling inzake de afrekenine2O2L/2022. De vooruitbetaalde kosten zijn hoger doordat meer
activiteiten zijn ingekocht, waarbijfacturen voor het schooljaar 23/24in2023zijn betaald.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn in 2023 per saldo met ruim € 2.500.000 toegenomen. Voor de verklaring hiervan
wordt verwezen naar het kasstroomoverzicht.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen is per saldo met € 1,6 miljoen toegenomen. De grootste fluctuaties betreffen de reserves
personeel en huisvestingsbeleid. De stijging van de personele reserves ad € 1,8 miljoen komt voornamelijk
doordat vacatureru¡mte niet kon worden ingevuld noch met intern noch met extern personeel.
De daling van de reserve huisvestingsbeleid was voorzien omdat de eigen bijdrage voor de aanpassingen aan
de ventilatiesystemen ten laste van deze reserve komt.

Voorzieningen
De voorzieningen betreffen een voorziening voor jubilea, onderhoud, eigendomsgebouwen, schoolpleinen,
la ngdurige arbeidsongeschiktheid.

. ln de voorziening voor meerjarig onderhoud van de schoolpanden zijn het binnen- en het
buitenonderhoud opgenomen. De dotatie vindt in 2023 voor de laatste keer plaats op basis van de in
2018 geactualiseerde planning. De kosten voor groot onderhoud worden ten laste van de voorziening
gebracht.

ln 2024 wordt de voorziening aangepast op basis van de geactualiseerde meerjarenplanning en de

verplichte com ponentenmethode.
. ln de voorziening onderhoud eigendomsgebouwen zijn het binnen- en buitenonderhoud opgenomen

van het kantoorpand, de vergaderlocatie en de woonhuizen. Hierbij is rekening gehouden met een

opbouw per gebouw, maar niet per onderhoudscomponent. Ook deze voorziening zal in 2024 worden
aangepast.

r De voorziening langdurige arbeidsongeschiktheid betreft kosten in verband met het vertrek van
medewerkers in het kader van arbeidsongeschiktheid voor zover deze niet gedekt zijn door de
afgesloten WGA-verzekeringen, zijnde het eigen behoud op de stop-losverzekering van Loyalis. De in

2023 betaalde uitkeringen vallend onder deze verzekering zijn ten laste van de voorziening gebracht.
r De voorziening jubilea betreft kosten in verband met de gratificaties voor 25- en 40-jarige

onderwijsjubilea. De dotatie aan de voorziening jubilea is gebaseerd op de gewenste grootte aan het
einde van het kalenderjaar op grond van het aantal formatieplaatsen. De onttrekkingen bestaan uit de

in het verslagjaar uitgekeerde gratificaties.

De voorziening groot onderhoud is toegenomen, de dotatie voor toekomstige uitgaven is hoger dan de
gerealiseerde uitgaven in 2023.
De dotatie aan de voorziening schoolpleinen is gebaseerd op plannen van de scholen voor de herinrichting
van hun plein en de toezegging vanuit het bestuur aan scholen met nieuwbouw. De vrijval betreft de pleinen
van de Sleutel en het Open Venster, welke inmiddels gereed zijn.
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Schulden

De schulden bevatten diverse posten zoals de handelscrediteuren, te betalen loonbelasting, een reservering
voor vakantiegeld en overlopende passiva.

De toenames betreffen voornamelijk de schulden aan de belastingdienst en het pensioenfonds en de
reservering vakantiegeld als gevolg van de salarisverhogingen en nog te besteden OCW subsidie voor
basisvaardigheden. Deze toenames worden grotendeels tenietgedaan door de daling van de
handelscrediteuren, waardoor het totaal van de kortlopende schulden met € L22.000 st¡jgt.
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3.2 Financieile positie
Kengeta llen

* Huisvestingsratio is geen verplicht kengetal meer en kent daardoor geen signaleringswaarde meer vanuit OCW

Solvabiliteit 2

(Eigen vermogen +

voorzieningen) /
Ba lanstotaal

0,85 0,86 0,86 0,86 0,85 Ondergrens: < 0,3

Weerstandsvermogen

Eigen vermogen / totale
baten (incl. financiële
baten)

0,54 0,53 0,43 0,45 o,44 Ondergrens: < 0,05

Liquiditeit
Vlottende activa /
Kortlopende schulden

5,28 5,58 5,60 5,44 5,38

Ondergrens:

0,75 (bij totale
baten boven €L2
mln)

Absolute omvang
liquide middelen in
miljoen

€ 47,6 € 50,1 € 47,3 €42,L €41,8 € 100.000

H uisvestingsratio

(Huisvestingslasten +

afschrijving
gebouwen/terreinen) /
totale lasten

6,3%o g,syo 7,9%o 8,3% 8,L% Bovengrens: > L0%

Rentabiliteit
Resultaat / totale baten
(incl. financiële baten)
* 'J,00%

4,gg% 1,,85% -3,54% -0,76% -L,33%
Afhankelijk van de

financiële pos¡tie

Reservepositie (o. b.v.

signa leringswaarde
ocw)
(Feitelijk publiek eigen
vermogen -/-
Signaleringswaarde
publiek eigen vermogen

) / totale baten

28,gyo 29,0% L8,8% t9,4% L8,6% Bovengrens: > 0

Signaleringswaarde
Mogelijk Bovenmatig
Eigen Vermogen
(Feitelijk publiek eigen
vermogen / normatief
elgen vermogen)

3,L3 3,32 2,45 2,46 2,39 Bovengrens: > L
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Solvabiliteit 2 excl. privaat vermogen 0,83 0,83

Weerstandsvermogen excl. privaat
vermogen

0,42 0,4'1,

Liquiditeit excl. privaat vermogen 4,28 4,60

Toelichting op de financiële positie
Alle kengetallen voldoen aan de door de inspectie gestelde waarden waarbij de reservepositie onderwerp van
gesprek blijft.

De solvabiliteit blijft ongeveer gelijk ondanks de stijging van het eigen vermogen in 2023 omdat ook het
balanstotaal is toegenomen door de toename van zowel de vorderingen als de liquide middelen. Ook voor de
toekomstige jaren blijft de solvabiliteit stabiel omdat de daling van het eigen vermogen gelijke tred houdt met
de daling van het balanstotaal.

De rentabiliteit is in 2023 lager dan in 2022 doordat het resultaat minder positief was en de totale baten zijn
toegenomen o.a. als gevolgvan de subsidies voorventilatie en basisvaardigheden die dit jaar zijn ontvangen
ln de komende jaren zullen de reserves worden ingezet waardoor negatieve cijfers worden begroot.

De liquiditeitsratio is in 2023 gestegen door de toename van de liquide middelen. De stijging van de liquide
middelen wordt voornamelijk veroorzaakt door het positief resultaat en de toename van de voorzieningen.

Het weerstandsvermogen is licht gedaald ten opzichte van2022, omdat de baten in verhouding harder zijn
gestegen dan het eigen vermogen.

Reservepositie
Vanaf 201"6 is de reservepositie van PCBO gestaag opgelopen. De hoofdoorzaken zijn onvoorziene financiële
bijdragen vanuit OCW en niet ingezette personele middelen vanwege krapte op de arbeidsmarkt. De

signaleringswaarde voor het mogelijk bovenmatig publiek eigen vermogen is voor PCBO 3,3 en wordt
berekend door het publiek eigen vermogen (€ 36,4 mln) te delen door het normatief eigen vermogen (€ LL,0

mln). Bij een waarde van 1-,0 is geen sprake van een mogelijk bovenmatig eigen vermogen. Als PCBO hebben
we scholen die te maken hebben met bovenmatige uitdagingen. Wij willen onze leerlingen en leerkrachten zo

goed mogelijk ondersteunen. We zijn daarin in basis bereid om bepaalde lopende zaken te blijven financieren,
ook wanneer de overheidsfinanciering er niet (meer) is, mits dit past in onze koers en bij onze opgave. Een

ander voorbeeld is dat mogelijk is om investeringen te doen (bijvoorbeeld in huisvesting) terwijl we
vermoeden dat we het pand niet meer de gehele afschrijvingstermijn in bezit zullen hebben. Gezien de

landelijke ontwikkelingen denken we ook dat dit nodig is omdat zowel de Rijksoverheid als de gemeentelijke
overheid waarschuwen dat er vanaf 2026 bezuinigingen te verwachten zijn. Met deze lijn worden we minder
afhankelijk van politieke fluctuaties en kunnen we onze leerlingen en ons personeel meerjarige zekerheid
bieden, Dergelijke keuzes vragen echter wel, dat we zeer goede grip hebben op ons begrotingsproces. Zo

voorkomen we dat we op de middellange termijn financiële risico's lopen omdat we onze structurele lasten te
laat hebben aangepast. Daarom hebben we onze focus dit jaar liggen op het verbeteren van ons
begrotingsproces.
We hebben daarom een andere manier van begroten waardoor we denken dichter bij de realiteit te komen
én we zijn minder voorzichtig geweest in onze inschatting van de baten. Zodra we op deze manier komen tot
meer grip, kunnen we onderbouwde afwegingen maken in het blijven voortzetten van activiteiten waarvan de



financiering van overheidswege stopt. Daarnaast biedt de reservepositie ook de ruimte om de investeringen
in onze organisatie zónder dat dit leidt tot vermindering van de financiële ruimte van de scholen. En tenslotte
zien we dat we in staat zijn om ontwikkelingen te absorberen zoals de gewijzigde regelgeving van de
onderhoudsvoorziening: Dit zal een eenmalige ophoging van ca. €7,5 miljoen vergen, die we dankzij onze
reservepositie kunnen opvangen waarna we nog steeds ruimte hebben voor bovengenoemde beleidslijn.
Een verdere specificatie van bovenstaande zal verder een plek krijgen in de meerjarenbegroting van 2025.
Het overzicht hieronder gaat uit van de goedgekeurde meerjarenbegroting inclusief de impact van de

voorzien ing groot onderhoud.

A. Feitelijke publiek eigen vermogen

Eigen vermogen

minus: Privaat eigen vermogen

Totaal

€ 44.532

€9.741.

€34.791

€ 46.158

€9.731
€36.427

€ 35.861

€ 9.555

€26.306

€35.264
€9.412

€25.852

€34.225
€9.269

€24.956

B. Signaleringswaarde publiek eigen
vermogen
l-.a Boekwaarde materiële vaste
activa (excl. gebouwen)
1.b (Aanschafwaarde gebouwen *

5O%l * L,27

2. Liquiditeitsbuffer

totaa I

€ 5.936

€ 1.073

€ 4.1.07

€ 11.116

€ 5.493

€ L.073

€ 4.392

€ 10.9s8

€ s.493

€ 1.073

€ 4.L54

€LO.720

€ 5.493

€ 1.073

€ 3.948

€ 10.s14

€ 5.493

€L.073

€ 3.895

€ L0.460

Signalering mogelijk bovenmatig
publiek eigen vermogen

als % van totale baten

€23.675

28,9yo

€25.469

29,o%

€ L5.587

tg,gyo

€ 15.339

1,9, yo

€1,4.496

18,6%
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Vorig jaar
(r-1)
L-10-202L

Verslagjaar
(r)
L-2-2022

T+1

7-2-2023
T+2

L-2-2024
T+3

r-2-202s

Aantal leerlingen 6708 6925 6742 6739 6750

3,3
Leerll

Ontwikkelingen in meerjarig perspectief
n

Het aantal leerlingen is gedaald per t-2-2023 als gevolg van de sluiting van 2 locaties per augustus 2022. We
verwachten een stabiel beeld van de ontwikkeling van het aantal leerlingen voor de komende jaren.
De gebiedsontwikkelingen zullen een verandering in de bevolking met zich meebrengen. Sinds 20L9 voert een
planologe analyses uit om een antwoord te bieden op de veranderende bevolkingssamenstelling in de wijken
waar onze scholen zijn gevestigd.

L-L0-2021. r-Lo-2022 L-ro-2023

Aantal peuters 320 312 324

Het aantal peuters is gestegen per 1-10-2023 vanwege de opening van een eigen peuterspeelzaal bij de
Prinses Margrietschool. Ook voor de peuters verwachten we een redelijk stabiel beeld op totaalniveau voor
de komende jaren.

FTE ldatum 3L-1-

ln bovenstaande fte's zijn de stagiaires niet meegenomen

Als gevolg van het lerarentekort z¡en we een daling van het aantal FTE aan onderwijzend personeel in 2023
ten opzichte van 2022. Deze afname wordt deels opgevangen door de inzet van onderwijsondersteunend
personeel met lesgevende taken. Ondanks het directeuren- en lerarentekort, streven wij ernaar om de
vacatures te vervullen, al dan niet via de inzet van ingehuurde krachten.
Onze inspanningen in stedelijk verband en met ondersteuning vanuit de landelijke overheid gaan
onverminderd door en er zal gebruik gemaakt worden van de mogelijkheden die de Rijksoverheid ons biedt.

[-ìr.:siu ur-svei'sf a g 2023

Aantal FTE

Vorig jaar
(r-1)
2022

Verslagjaar
(r)
2023

T+L

2024
T+2

202s
T+3

2026

Bestuur / management 48,6L 47,80 47,!O 47,10 47,r0

Personeel primair proces /
docerend personeel

4t7,55 380,59 379,65 379,45 379,45

Ondersteunend personeel

met lesgevende taken
!81_,64 203,49 20t,0L 201.,O'J. 20L,01

Ondersteunend personeel /
overige deelnemers

56,20 57,94 57,59 57,59 57,59

Totaal 704,0L 689,82 685,35 685,1"5 685,l_5
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3.4 Staat van baten en lasten en balans
Mee a ren roti baten en lasten

Toelichting op de meerjarenbegroting
Het begrote resultaat voor het kalenderjaar 2O24is € 2,9 miljoen negatief. Daarin zijn we uitgegaan van een
meer optimistische raming van baten dan eerdere jaren.

De begroting is weergave van onze plannen. Personeelsleden die we benoemd hebben naar aanleiding van de

NPO-middelen willen we ook na afloop van het NPO behouden voor de stichting. De externe inhuur en

materiele uitgaven die we plegen vanuit de NPO-middelen nemen we van aan dat deze wordt beëindigd
wanneer deze extra middelen zijn besteed. De begrote tekorten voor 2024 en verder komen ten laste van de

bestaande reserves. De daarmee gepaarde kosten zijn doelbewuste uitgaven. De reserves en verwachte
inkomsten bieden voldoende ruimte om deze tekorten op te vangen. We hebben bewust gekozen voor een

negatieve begroting om ruimte te scheppen voor het aannemen en behouden van personeel, zodat de

scholen de middelen hebben voor het geven van kwalitatief goed onderwijs. Bijkomend voordeel is dat de
negatieve resultaten leiden tot afbouw van onze vermogenspositie. Een concreet risico is dat we de kosten
ramen op basis van fte's. Op dit moment merken we dat we moeite hebben met het vinden van genoeg

onderwijsgevenden en dat we dit invullen met onderwijsondersteunend personeel. Bij toenemende tekorten
zullen we zien dan het niet zal lukken om het aantalfte's zoals begroot ook daadwerkelijk aan te stellen.

De Rijksbijdragen zijn gebaseerd op vereenvoudigde bekostiging 2024 zoals bekendgemaakt in de publicatie
van 30 oktober 2023. De inkomsten 2024 dalen ten opzichte van de realisatie 2023 door de beëindiging van

het Nationaal Programma Onderwijs per augustus 2023. Er is rekening gehouden met een verhoging van

4,460/ovan de bekostigingsbedragen op basis van de ervaring dat loonstijgingen worden bekostigd door OCW.

Voor de volgende tranche van de subsidie basisvaardigheden is de regelgeving nog niet bekend gemaakt.

Wel wordt er een regeling verwacht, zodat we ervoor gekozen hebben een bedrag van € 1,5 miljoen jaarlijkse

subsidie te begroten.
Yanaf 2025 is geen rekening meer gehouden met inkomsten voor de arbeidsmarkttoelage en Slim

organiseren.
De gemeentelijke subsidie is door de niet te beinvloeden veranderende regelgeving lastig in te schatten.

'lrl)
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BATEN

Rijksbijdragen 68.846.000 73.194.229 67.302.000 63.301.000 62.24s.000

Overige
overheidsbijdragen en

su bsidies

10.174.000 71.272.157 12.919.000 13.055.000 13.055.000

Overige baten 1.038.000 1.719.816 91L.000 678.000 675.000

TOTAAL BATEN 80.0s8.000 86.126.196 81-.132.000 77.034.000 75.975.000

TASTEN

Personeelslasten 68.102.000 68.335.406 68.968.000 63.843.000 63.425.000

Afschriivingen 1.368.000 1.422.2r0 1.370.000 L.234.000 1.237.000

H uisvestingslasten 7.197.000 7.269.503 6.747.000 6.510.000 6.36s.000

Overige lasten 8.040.000 9.130.396 8.876.000 7.910.000 7.840.000

TOTAAL LASTEN 84.707.000 86.157.515 8s.9ss.000 79.497.O00 78.867.000

SALDO

Saldo baten en lasten -4.649.000 -31.319 -4.823.000 -2.463.000 -2.892.000

Saldo financiële baten
en lasten

42.000 1*657.290 1.885.000 1.866.000 1.853.000

TOTAAL RESULTAAT -4.607.000 7.625.971 -2.938.000 -597.000 -1.039.000



Vanuit de gemeente hebben we een indicatie ontvangen van de bedragen volgens het Nieuw Rotterdams
Onderwijs Beleid (NROB) voor schooljaar 2024-2025. Deze indicatie is doorgetrokken naar de komende jaren.
Verder is vanaf 2024 een subsidie beschikbaar gekomen voor schoolzorgteams.
De overige baten waren afgelopen jaren door incidentele baten hoog en zijn voor de begroting
genormaliseerd. De 2-jarige subsidie Thuis in Taal loopt nog 7 maanden door in 2024 en staat opgenomen
onder de overige baten.
De personele lasten zijn gebaseerd op het huidige personeelsbestand en op basis van gesprekken met
directeuren rekening houdend met verlenging van de tijdelijke dienstverbanden, vacatureruimte etc. Verder is

rekening gehouden met de inzet van de resterende NPO-middelen en de subsidie basisvaardigheden. De GPL

st¡jgt ten opzichte van 2023 doordat de lonen per L-7-2023 met 10% zijn verhoogd. De stijging wordt
getemperd omdat de arbeidsmarkttoelage vanaf augustus 2023 is verlaagd van LO% naar 60/o Vanaf 2025 is

geen arbeidsmarkttoelage meer begroot en de kosten voor inhuur zijn lager begroot.
De afschrijvingen zijn ingeschat op basis van de huidige inventaris en de door de scholen in hun
meerja ren pla nnen aa ngegeven nieuwe aa nschaf van inventaris.
ln de huisvestingslasten zijn voor 2O24 exlra uitgaven van ruim € 0,5 miljoen meegenomen voor de
aanpassing van de ventilatie van een tweetal van onze locaties meegenomen, deze zijn voor de volgende
jaren niet begroot. Verder is rekening gehouden met een prijsstijging van ca, L3Yovoor de schoonmaakkosten.
ln 2025 en 2026 zijn eenmalige kosten in het kader van nieuwbouwprojecten begroot. Voor 2O24 zijn de
energiekosten berekend op basis van de verwachte verbruikseenheden en reeds door leverancier
bekendgemaakte tarieven. De dotatie voor onderhoud is ook onderdeel van de huisvestingslasten. Deze
dotatie is met 25% opgehoogd ten opzichte van 2023, omdat ten tijde van het opstellen van de begroting nog
geen keuze was gemaakt over de verwerking van de kosten voor groot onderhoud. lnmiddels is besloten een
voorziening op te bouwen op basis van de componentenmethode. De berekeningen zijn gemaakt en zullen
leiden tot een eenmalige dotatie van ca. € 7,5 miljoen, welke verwerkt wordt via de beginbalans en een
bijstelling van de jaarlijkse dotatie naar ca € 1,5 miljoen.
ln de overige lasten zijn in2O24 uitgaven opgenomen in het kader van de NPO-middelen en voor het project
Thuis in Taal.

De financiële baten zijn gebaseerd op de renteontvangsten van het Schatkistbankieren, de afnemende
obligatieportefeuille vanuit de publieke middelen en de private beleggingsfondsen.
Voor 2025 t/m 2027 zijn zowel de baten als de lasten niet geïndexeerd.
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Balans in meer ari rS ef

Toekomstige ontwikkelingen
De materiële activa nemen in2025 toe als gevolg van investeringen in o.a. ICT en meubilair, wat samenhangt
met de oplevering van een aantal nieuwbouw- en renovatieprojecten. Voor 2024 en 2026 zijn de
investeringen naar verwachting iets hoger dan de afschrijvingen/ desinvesteringen.

De beleggingen vanuit de publieke middelen worden niet herbelegd, waardoor de financiële vaste activa
stapsgewijs afnemen.

De liquide middelen en het eigen vermogen vertonen een dalende trend vanwege de begrote tekorten. De

tekorten zijn het gevolg van de aanwending van reserves ter ondersteuning van scholen in hun
kwalite¡tsontwikkeling en voor extra maatregelen op het gebied van het personeelsbeleid, met name
proactief reageren op de arbeidsmarkt. Het eigen vermogen daalt in 2024 exlra door de dotatie aan de
voorziening onderhoud.

De mutaties in de voorzieningen betreffen voornamelijk de onderhoudsvoorziening. De toenam e in 2024 is
het gevolg van een extra dotatie om de voorziening om te zetten naar opbouw volgens de
componentenmethode. ln 2025 staan veel werkzaamheden gepland, waardoor de uitgaven ten laste van de
voorziening de jaa rlijkse dotatie overtreffen.

,11
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ACTIVA

VASTE ACITVA

Materiële vaste activa 6.637.235 6.138.71.6 6.536.700 7.32s.000 7.438.000

Financiële vaste act¡va 7.902.478 7.544.336 6.744.336 5.794.336 s.096.480

Totaal vaste act¡va 74.s39.713 13.683.0s2 L3.281.036 13.119.336 12.534.480

VTOTTENDE ACTIVA

Vorderingen 3.530.302 4.818.t64 3.800.000 3.800.000 3.800.000

Kortlopende effecten 586.216 400.000 800.000 950.000 697.8s6

Liquide middelen 47.572.1,10 50.121.905 47.257.764 42.11,2.464 41.840.464

s1.688.628 55.340.069 5t.857.764 46.862.464 46.338.320Totaal vlottende activa

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Private reserve 9.168.864 L247.749 9.2s4.s00 9.261.500 9.268.s00

Bestemmi ngsreserves privaat 572.597 483.378 300.000 1s0.000 0

Bestemmingsreserves publiek 34.679.822 36.374.253 26.306.447 25.852.447 24.956.447

Overige reserves en fondsen 110.686 53.154 0 0 0

Totaal eigen vermogen 44.531.963 46.757.934 3s.860.947 35.263.947 34.224.947

VOORZIENINGEN 11.867.551 12.939.315 20.002.000 1-6.092.000 16.022.000

TANGTOPENDE SCHUTDEN 35.929 L0.853 10.8s3 10.853 10.853

KORTLOPENDE SCHULDEN 9.792.898 9.915.019 9.26s.000 8.615.000 8.615.000

66.228.341 69.023.72I 65.138.800 59.981.800 58.872.800

66.228.341. 69.023.72t 6s.138.800 59.981.800 s8.872.800TOTAAT PASSIVA

TOTAATACTIVA



Ontvanosten

Debiteu ren (Riik/Gemeente/Swv/etc) * 81. r.32 77.034 75.975 75.901 75.901

Rente* 1.947 1,.928 1.9L5 1.910 1.9r"0

Totale Ontvanssten 83.079 78.962 77.890 77.8tL 77.BLL 395.553

Uitgdven

Crediteuren x 13.284 12.982 12.767 L2.644 14.1.44 65.821

Lonen* 68.968 63.843 63.425 63.645 63.645 323,526

Onderhoud tlv voorziening 2.691 5.41-0 1.570 735 1.330 1"t.736

lnvesteringen materiële vaste activa 1,.768 2.022 r-.350 1.093 1.100 7.333

I nvesteringen financiële vaste act¡va -800 -9s0 -698 0 0 -2.448

Diversen 32 800 -252 0 0 580

Totale Uitsaven 85.943 84.!O7 78.t62 78.1L7 80.219 406.549

Ontvangsten minus uitgaven -2.864 -5.145 -272 -306 -2.408 -L0.996

Saldo liouide middelen (beein iaarl 50.t22 47.258 42.ttz 41.840 4L.534 so.122

Saldo liquide middelen leinde iaarl 47.258 42.LLz 41.840 4x.534 39.L26 39.126

ln de planning isgeen rekeninggehouden met eventuelevoorschotten ivm bouwactiviteiten. Dit kunnen majeure
bedragen betreffen zowel ¡n de onwangsten (ontvangen voorschotten) als in de uitgaven (voorgeschoten kosten)

x ontvangsten en uitgaven met
invloed op resultaat 827 2.r37 1.698 1,.522

afschri ivineskosten r.370 1,.234 t.237 1.24r
dotatie onderhoudsvoorziening 9.754 1.500 r..s00 1.500

Begroot resultaat -L0.297 -597 -r".039 -1..2L9

!lestuursver;lag 2023
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4. Verslag intern toezicht

Vooraf
Volgens goed gebruik legt de Raad van Toezicht jaarlijks publieke verantwoording af over de vormgeving van
het interne toezicht bij de Stichting PCBO Rotterdam-Zuid en de activiteiten in het verslagjaar. De raad is zich

bewust van de maatschappelijke discussies over de toegevoegde waarde van organisaties in de publieke

sector en waakt erover dat de beschikbare middelen worden ingezet voor het primaire doel van de stichting:
de ontwikkeling van de kinderen in de scholen en peuterspeelzalen, naar een toekomst in een diverse,
complexe samenleving waarin zij hun passie en talenten benutten en uitstralen.

4.1 Organisatie van het interne toezicht
De Raad van Toezicht bestaat uit zes leden. ln verband met het verlopen van haar tweede termijn heeft
mevrouw Rietbergen afscheid genomen van de RvT m.i.v, I april 2023. Haar functie als vice-voorzitter is

overgenomen door mevr. N.E. Groenewegen.

Per L mei 2023 is mevrouw A. Sprokkereef-Pons benoemd als lid raad met portefeuille maatschappelijke
innovaties en veranderprocessen en lid AC. Teven is per die datum de heer L. Trimp als benoemd lid raad met
portefeuille Mens, samenleving, identiteit & burgerschap. Dhr. ter Maaten is herbenoemd voor een termijn
van 4 jaar. Hij zal daarbij de functie als voorzitter van de auditcommissie vervullen. Van alle leden van de raad

zijn de nevenfuncties in kaart gebracht, waarbij werd vastgesteld dat er geen conflicterende belangen zijn.

Samenstellin Raad van Toezicht in 2023

* 2" termijn

Noam Functie Expertisedomein Rooster von oftreden

Mevr. J.M. Molenkamp Voorzitter
(vz RC)

Onderwijs l maart 2025*

Mevr. N.E. Groenewegen Vice-voorzitter
(r¡d Rc)

Jeugdzorg Lmei2027*

Dhr. J. ter Maaten Lid

(voorzitter AC)

Financiën t juni 2027*

Mevr. M.C. Lewis tid Personeel en organisatie L april 2026*

Mevr. A.S. Sprokkereet-

Pons

Lid

(rid Ac)
Maatschappelijke
innovaties en

vera nderprocessen

Lmei2O27

Dhr. L. Trimp lid Mens, samenleving,

identiteit & burgerscha p

Imei2O27

Mevr. M. P.G. Rietbergen
(tot l april 2023)

Vice voorzitter leugdzorg en jeugdrecht l opril 2023
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Hoofd- en nevenfuncties Raad van Toezicht in2023
Naam Hoofdfunctie Nevenfunctie

Mevr. J.M.

Molenkamp
Zelfstandig adviseur en coach,
geassocieerd met Charista r

Geen

Mevr. N.E.

Groenewegen

Directeu r-bestuurder Stichting

Jeugd i nterventies -Voorzitter RvT Stichting Budgethulp
-lid Adviesraad Onderzoek Chronisch

zieken en gehandicapten NIVEL- Lid

Dhr. J. ter Maaten Manager Data & Finance ANWB - Voorzitter KiN

- Bewindvoerder

Mevr. M.C. Lewis Per L juni Lid RvB Gemiva
Tot 1. juni Bestuurder S&L Zorg

- Lid RvT SKVR

- Lid RvT Cohaesie

- Lid Adviescommissie Kwaliteit, AZR

Mevr. A.S.

Sprokke reef-Pons

Directeur-eigenaar Travire MTC -
i nteri m-di recteu r/ma n age r,

toezichthouder, coach/ adviseur.

Dhr. L. Trimp Manager Sociaal domein bij de

Gemeente Schiedam

- lid RvT Sport en Welzijn

Leidschenda m-Voorbu rg

- lid RvT Sport en Welzijn Bodegraven-

Reeuwijk

- lid RvT Sport en Welzijn Moerdijk

Commissies
De raad kent twee commissies: een remuneratiecommissie en een (financiële) auditcommissie. Beide

commissies hebben een adviserende taak.
De remuneratiecommissie adviseert de raad inzake de arbeidsovereenkomsten en honorering van de leden
van het College van Bestuur. De commissie bestaat uit de leden Molenkamp en Groenewegen. ln 2023 heeft
deze commissie geadviseerd over de benoeming van een interim lid CvB in verband met de ziekmelding van

dhr. Monster.
De auditcommissie bestaat uit dhr. Ter Maaten en mevr, Sprokkereef. De commissie adviseert over financiële
aangelegenheden en de rechtmatigheid en doelmatigheid van hetfinancieel beheeren beleid. Detaken en
werkwijze zijn vastgelegd in een reglement. De commissie adviseerde in2023 onder meer over de
jaarrekening 2022,de begroting 2O24,de afbouw van het mogelijk bovenmatig eigen vermogen en het
risicomanagement.

Wetgeving
Met de huidige governance structuur beschikt de Stichting PCBO Rotterdam-Zuid over een formele
(organieke) scheiding tussen toezicht en bestuur en voldoet zij aan de eisen van de wet'Goed onderwijs, goed

bestuur'. Tevens onderschrijft de stichting de'Code Goed Bestuur in het Primair Onderwijs'van de Po-raad.

Handboek Intern Toezicht
De door de raad vastgestelde governance documenten zijn opgenomen in een 'Handboek lntern Toezicht'

'Sestuursver.;lag 202.3

44



Vergoeding leden Raad van Toezicht

De leden van de raad ontvangen voor hun werkzaamheden een vergoeding die aansluit bij het advies van de
Nederlandse Vereniging voor Toezichthouders in Onderwijsinstellingen (VTOI) van 2010. De bedragen worden
verantwoord in de jaarrekening.

Overlegvormen

De raad kwam vijfmaal bijeen in een regulier overleg met het College van Bestuur. Daarnaast heeft een aantal
extra bijeenkomsten plaatsgehad, veelal in de vorm van een Teams-overleg.

De inhoudelijke punten van het overleg worden in het vervolg van dit verslag uitgewerkt, Andere vormen van

overleg waren:
¡ Overleg met de GMR: Elk jaar spreekt een delegatie van de Raad van Toezicht met de GMR. Actuele

zaken en de zorgen over de vacatures in de GMR werden besproken.
Daarnaast vindt er jaarlijks een thema-avond plaats tussen de gehele Raad van Toezicht, de GMR en

het College van Bestuur. Dit jaar is het thema NPRZ en armoede besproken.
¡ Voorzittersoverleg: ln het voorzittersoverleg voor elke reguliere Raad van Toezicht vergadering wordt

de agenda voorbereid en vindt er overleg plaats over actuele ontwikkelingen. Dit overleg wordt
gevoerd door de voorzitter van de raad en de voorzitter van het College van Bestuur,

r Bilateraal overleg: Tenslotte onderhouden de voorzitter van de raad en de voorzitter van het College

van Bestuur ook periodiek bilateraal overleg om de actuele voortgang te bespreken.

4.2 Kerntaken van de raad
De taken van de raad kunnen onderscheiden worden in drie rollen, de toezichthoudende rol, de adviesrol en

de werkgeversrol.

a. toezichthoudende rol
De raad heeft in juni 2023 het jaarverslag en de jaarrekening over 2022 goedgekeurd. Deze stukken en het
accountantsverslag zijn in aanwezigheid van de accountant van PricewaterhouseCoopers besproken, De raad

stelde vast dat de accountant positief oordeelt over de kwaliteit van de jaarstukken en de interne processen.

Dit was het laatste jaar dat PWC de controle deed. Naar aanleiding van de gehouden aanbesteding zal de

volgende controle plaatshebben door Flynth.

De bespreking van de begroting voor 2024 en de meerjarenbegroting vond plaats in de vergadering van

december 2023. Het College van Bestuur heeft in die vergadering de verantwoording over de

ontwikkelagenda 2023 toegelicht. Onder dankzegging voor de geleverde inzet van het bestuursbureau en de

directeuren keurde de Raad van Toezicht de (meerjaren)begroting goed.

Het toezicht op de doelmatige besteding van de middelen vindt periodiek plaats, onder andere aan de hand
van de gesprekken over de kwartaalrapportages. Ook is in deze gesprekken aandacht geweest voor de
voortgang van de ontwikkelagenda en de resultaten.
N.a.v. het verloop binnen de afdeling HR van het bestuursbureau heeft de RvT besloten tot een diagnostisch
onderzoek om beeld te krijgen van de achterliggende oorzaken hiervan.
Halverwege 2023 heeft de RvT kennisgenomen van signalen vanuit de organisatie na ziekmelding van het lid
CvB die reden waren tot zorg. Daarop zijn verschillende overleggen geweest tussen een vertegenwoordiging
vanuit de RvT en (vertegenwoordigers van) de directeuren en medewerkers van het bestuursbureau. De RvT

heeft opdracht gegeven tot een 'foto-traject' onder externe begeleiding teneinde te komen tot een
gemeenschappelijkbeeld. Dit heeft plaatsgehad in detweede helftvan 2023.De resultaten hiervan zijn begin
2024 opgeleverd.

b. adviesrol
De Raad van Toezicht heeft naast zijn taken als toezichthouder en werkgever tevens een

adviesrol/klankbordfunctie voor de leden van het College van Bestuur. De leden van de raad worden hierbij
met name ook geraadpleegd vanuit hun expertiserol, De raad laat zich op allerlei manieren en momenten
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(auditcommissie/Raad van Toezicht vergaderingen/themabesprekingen/overleggen met College van Bestuur),
voorzien van input door het College van Bestuur. Daarnaast verzamelt de raad eigenstandig informatie. De

raad bespreekt en spiegelt het beeld dat hieruit ontstaat met elkaar en met het College van Bestuur.

c. werkgeversrol
De Raad van Toezicht spreekt jaarlijks met de leden van het College van Bestuur over hun functioneren, hun
professionaliseringsagenda en hun welbevinden. Deze gesprekken werden in 2023 gevoerd door de voorzitter
en de vice-voorzitter van de raad.

De honorering van de bestuurders volgt de salarisschalen van de CAO voor bestuurders en blijft binnen de
wettelijk gestelde kaders (Wet Normering Topinkomens voor overheidsinstellingen). De klasse-indeling voor
de WNT wordt jaarlijks vastgesteld door de raad op basis van de complexiteitsberekening aan de hand van
een puntenscore op basis van de totale baten, het aantal leerlingen en het aantal onderwijssoorten.
Declaraties van persoonlijk voorgeschoten onkosten vinden plaats conform het in 201-6 vastgestelde
declaratiereglement voor de leden van het College van Bestuur.

4.3 Functioneren Raad van Toezicht, evaluatie en deskundigheidsbevordering
ln2O23 heeft de raad extra reflectieve vergaderingen gehad m.b.t. de verontrustende signalen vanuit de
organisatie, de samenstelling van het CvB en de toekomstvisie van PCBO .

Eveneens werden de ontwikkelingen van het onderwijs in Rotterdam en de ontwikkelingen op de
a rbeidsmarkt veelvuldig besproken.
Voor 2024 staat er een evaluatie met externe begeleiding op de agenda.
De raad nam deel aan het netwerk voor toezichthouders en bestuurders van Verus (Vereniging voor katholiek
en christelijk onderwijs), Alle raadsleden laten zich voortdurend informeren over relevante actuele
ontwikkelingen. Een aantal raadsleden volgde cursussen aansluitend op hun belangstelling of expertisegebied
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Stichting voor Protestants-Christelijk Basis- en Orthopedagogisch Onderwijs te Rotterdam-Zuid

B Jaarrekening

81 Balans per 31 december 2023
(na resultaatverdeling)

Activa

Vaste Activa
1.2 Materiële vaste activa
1.3 Financiële vaste activa

3t-L2-2023
EUR

3L-t2-2022
EUR

6.138,716
7.544.336

6.637.235
7.902.478

Totaal vaste activa

Vlottende activa
1.4 Vorderingen
1.5 Kortlopende effecten
1,6 Liquide middelen

Totaa I vlottende activa

Totaal activa

Passiva

4.818.164
400,000

50.121.905

13.683.052

55.340.069

3.s30.302
586.216

47.572.t10

t4.539.7t3

51,688.628

69.023.t2r 66,228.34t

3L-L2-2023
EUR

3r-L2-2022
EUR

2.1
2.2
2.3
2.4

Eigen vermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

Totaal passiva

46.157.934
12.939.315

10.853
9.91s.019

44.53t.963
11.867.551

3s.929
9.792.898

____a_¡n.Ln 66.228.34r
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St¡cht¡ng voor Protestants-Christelijk Basis- en Orthopedagogisch Onderwijs te Rotterdam-Zuid

82 Staat van baten en lasten 2023

Baten

3.1 Rijksbijdragen

3.2 Oy"rjq.e overheidsbijdragen en -
subsrdres

3.5 Overige baten

2023
EUR

73.r94.229

TL.2L2.L5L

1.719.816

Begroot 2023
EUR

68.846.000

10.174.000

1.038.000

2022
EUR

69.939.039

10.1 13.029

t.798.778

Totaal Baten

Lasten

4.1 Personeelslasten
4.2 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten

86.126,196

2023

68.335.406
r.422.2t0
7.269.503
9.130.396

80.058.000

Begroot 2023
EUR

68.102.000
1.368.000
7.t97.000
8.040.000

81.850.846

2022

63.942.676
1.454.356
4.883,392
7.76s.856

EUREUR

Totaal Lasten 86.157.515 84.707.000 78.046.280

Saldo Baten en Lasten -31.319 -4.649.000 3.804.566

5 Financiële baten en lasten

Resultaat

r.657.290 42,000 2L2.965

t.625.97r -4.607.000 4.0t7.53L

Een analyse van de verschillen tussen de begroting en de werkelijke baten/lasten is opgenomen in het
bestuu rsverslag.
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Stichting voor Protestants-Christelijk Basis- en Orthopedagogisch Onderwijs te Rotterdam-Zuid

83 Kasstroomoverzicht 2023

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo Baten en Lasten

Aanpassingen voor aansluiting
resultaat:
Afschrijvingen
Mutaties voorzieningen

Veranderingen in werkkapitaal:
Kortlopende vorderingen (-/-)
Kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest (-/-)

Totaal kasstroom uit operationele
activ¡teiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Ref.

2.2

t.5
2.4

2023

EUR

-31.319

1.380.446
r.07t.764

1.101.646
r22.12r

2022

EUR

3.804.566

1.383.580
1.324.298

-t.348.760
1.869.019

Investeringen in materiële vaste activa (. 
,/.2t)

Desinvesteringen in materiële vaste 
1.2

activa
Overige investeringen in financiële L3
vaste activa (-/-)

r.44r.366

r.716.487
59.197

930.9s6

49.029

-358.142

2.055
27.73r

3.098.656

-523.785

-25.076

2.549.795

47.572.110

50.121.905

9.730.223

281.575
68.610

1.683.573

95.964

405.756

9.943.188

-1.993.36s

-4,008

7.945.8t5

Totaal kasstroom uit
investerinqensactivite¡ten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Toename langlopende schulden 2.3
Aflossing langlopende schulden Cil 2.3

Totaal kasstroom uit
f inancieringsactiviteiten

Over¡ge balansmutaties

Mutatie liquide middelen

Liquide middelen per 1-1

Liquide middelen per 31-12

5.327
9.335

49



84 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
Algemene toel¡chting
1.1 Activite¡ten
De activiteiten van de instelling bestaan voornamelijk uit het verstrekken van primair onderwijs op Christelijke
grondslag en het verstrekken van educatie voorafgaand aan de basisschoolperiode.
1.2 Stelselw¡jzigingen
Er hebben in 2023 geen stelselwijzigingen plaatsgevonden.

1.3 Continui'teit
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een continuïteitsveronderstelling.

1.4 Verbonden partijen
Als verbonden part¡j worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Er is geen sprake van
een verbonden part¡j.
Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegel¡cht de aard en de omvang van de transact¡e en andere
informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.
1.5 Toel¡chting op het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten. Onder de invester¡ngen in mater¡ële vaste activa zijn alleen opgenomen
de investeringen waarvoor in 2023 geldmiddelen zijn opgeofferd.

1.6 Schattingen
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat de
leiding van de instelling over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de leid¡ng schattingen maakt
die essentieel kunnen z¡jn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in
a¡t.2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk ¡s, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

1.7 Financieleinstrumentenenrisicobeheersing
1.7.1Valutar¡sico

De stichting kent geen valutarisico's. Transacties vinden plaats in euro's.

1,7.2 Renterisico

De stichting kent geen rentedragende vorderingen of schulden. Renteontw¡kkelingen spelen een rol voor liquide
middelen aangehouden op spaarrekeningen.

1.7.3 Kredietrisíco

De stichting kent beperkte kredietrisico's. omdat er zaken gedaan worden met betrouwbare partijen. Periodiek
vindt er een toetsing plaats op de inbaarheid van de vorderingen. Ultimo 2023 is er geen voorziening voor
oninbaarheid gevormd.

1. 7.4 Investeringsactiviteiten
Uitgaven en inkomsten welke voortvloeien uit het respectievelijk aankopen en verkopen van duurzame middelen.

1. 7. 5 Financieringsactiviteiten
Inkomsten en uitgaven welke voortvloeien uit het respectievelijk aangaan of aflossen van leningen.

2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva
2.1 Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven is door de Raad voor de
Jaarverslaggeving, Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs.
De jaarrekening is opgesteld in euro's.

In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen
naar de toelichting.
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De van het Rijk en gemeente Rotterdam ontvangen subs¡diegelden worden ten gunste van reserves gebracht,
waarop de uitgaven in m¡ndering komen. Het bestuur van de Stichting beslist op welk moment tekorten in de
reserves ten laste van het private vermogen van de Stichting worden gebracht.

De aan derden in rekening gebrachte bedragen administratie en beheer worden tezamen met de daarvoor en
daaltoe door het bestuur aangewezen subsidiegelden ten gunste van een reserve gebracht waarop de uitgaven
in mindering komen.

Ten laste van de opbrengsten u¡t de exploitatie van de beleggingen en andere baten, worden die kosten
verantwoord, die niet ten laste van subsidiegelden kunnen worden gebracht of waarvan het bestuur heeft
besloten deze niet ten laste van de subsidiegelden te brengen.

Daarnaast zondert het bestuur uit deze opbrengsten gelden afvoor een bepaald doel, die ten gunste van een
reserve worden gebracht, waarop de werkelijke uitgaven in mindering komen.

Voorzover niet anders is vermeld, zijn activa en passiva opgenomen tegen verkrijgingsprijs.

Normering topinkomens
De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi-publieke sector (WNT) is met ¡ngang van 1
januari 2013 van kracht. De WNT is van toepassing op de stichting en wordt nageleefd.

2.2 Vergel¡jking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling z¡jn niet gewijzigd ten opzichte van het
voorgaande jaar.

2.3 Mater¡ële vaste activa
De gebouwen en terreinen worden alleen opgenomen indien er sprake is van economisch eigendom. De
waardering vindt plaats tegen vervaardigings- of verkrijgingsprijs. De afschrijvingstermijnen voor gebouwen en
verbouwingen liggen tussen de 10 en 40 jaar.

Op iedere balansdatum wordt beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief
te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief
behoort.
Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een
bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.
Overige

De materiële vaste activa zijn na eerste waardering gewaardeerd tegen vervaardigings- of verkrijgingsprijs
aanschafwaarde verminderd met afschrijv¡ngen op basis van de te verwachte economische levensduur. De activa
worden lineair afgeschreven. De afschrijving van de per 1 januari 2005 geactiveerde inventaris zal
resultaatneutraal verlopen, omdat de afschrijvingstermijnen ten laste worden gebracht van de
herwaa rderin gsreserve.
Aankopen van boven de 5.000 EUR worden geactiveerd, De afschrijvingstermijnen zijn bepaald voor
onderwijsleerpakket op 8 jaar, voor ICT op 5 jaar en voor meubilair op 20 jaar.
Vanaf 2020 worden zonnepanelen geactiveerd met een afschrijvingstermijn van 20 jaar.

Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Dit
jaar hebben zich geen bijzondere waardeverminder¡ngen voorgedaan in de materiële vaste activa.

2.4 Financiële vaste act¡va
De onder financiële vaste activa opgenomen effecten, die bestemd zijn om de uitoefen¡ng van de werkzaamheid
van de stichting duurzaam te dienen, worden gewaardeerd tegen geamoftiseerde kostprijs. Indien sprake is van
een duurzame waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lagere waarde; afwaardering vindt plaats
ten laste van de staat van baten en lasten.
De onder financiële vaste activa opgenomen obligaties die tot de vervaldag zullen worden aangehouden worden
¡nit¡eel gewaardeerd tegen reële waarde. Vervolgens worden deze leningen en obligaties gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Bijzondere waardeverminder¡ngen worden in mindering gebracht op de
geamortiseerde kostprijs en direct verantwoord in de staat van baten en lasten.
Transactiekosten worden verwerkt in de staat van baten en lasten op het moment dat deze zich voordoen.

De financiële vaste activa worden gefinancierd vanuit zowel het privaat als het publ¡ek eigen vermogen.
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De financiële vaste act¡va bestaan uit het duurzaam fondsen mandaat, het duurzaam beleggen mandaat en op
de beursverhandelbare obligat¡es en staan daardoor volledig ter vrije beschikking van de stichting.

2.5 Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van
de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde
bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten. Eventuele voorzieningen wegens
oninbaarheid dienen in mindering te worden gebracht op de boekwaarde van de vordering. De looptijd van de
vorderinqen is korter als 1 iaar.

2.6 L¡quide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden en staan volledig
ter vrije beschikking. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

2.7 E¡gen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves, bestemmingsreserves en een herwaarderingsreserve. Hierin
is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het bestuur is

aangebracht.

Beste m m ¡ n g s rese rve pe rso n ee I
Het bestuur heeft de gelden van deze reserve geoormerkt voor personele uitgaven.

Bestem m ¡ ngsreserve N PO

Het bestuur heeft de gelden van deze reserve geoormerkt voor uitgaven in het kader van het Nationaal
Programma Onderwijs.

Beste m m i n g s rese rv e h u ¡ svest ¡ n g

Het bestuur heeft de gelden van deze reserve geoormerkt voor huisvestingsuitgaven.

Beste m m i n g s res e rv e o n d e rw ¡jsve rn ie uw ¡ n g

Het bestuur heeft de gelden van deze reserve geoormerkt voor onderwijsleerpakketuitgaven.

Bestem m ¡ n g s res e rv e m e u b i I a i r
Het bestuur heeft de gelden van deze reserve geoormerkt voor meubilair.

Ov erig e e xp lo ¡ ta tie reserves
Deze reserves betreffen door de gemeente geoormerkte subsidies. In 2021 zijn de nog niet bestede middelen uit
de lOP-subsidie hier aan toegevoegd. Deze middelen kunnen vrij worden besteed, maar zijn intern geoormerkt
voor de bestr¡jding van achterstanden. In 2023 is in overleg met de schooldirecties besloten de IOP-middelen
toe te voegen aan de personele reserves.
Algemene pr¡vate reserve

Het bestuur heeft de gelden van deze reserve geoormerkt voor de aan het administratiekantoor verbonden
uitgaven. Verder zijn hier de gelden opgenomen welke gereserveerd zijn ten behoeve van een wensenlijst inzake
aanpassingen en inrichting van de peuterspeelzalen.

2.8 Voorz¡en¡ngen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verpl¡chtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de
verplichtinqen af te wikkelen, tenz¡i anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze
vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een
actief in de balans opgenomen.
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Pens¡oenvoorz¡en¡ng

De instelling heeft een toegezegd-pensioenregeling. Onder een toegezegd-pensioenregeling wordt verstaan een
regeling waarbij aan de werknemers een pensioen wordt toegezegd, waarvan de hoogte afhankelijk is van
leeftijd, salaris en dienstjaren. De instelling heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het
bedrijfstakpensioenfonds in de jaarrekening verwerkt volgens de verplicht¡ngenbenadering. In geval van een
tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds heeft de instelling geen verplichting tot het doen van aanvullende
bijdragen in het geval van een tekort, anders dan hogere toekomstige premies. Om deze reden is er geen
pensioenvoorziening in de balans opgenomen.

Voorz¡ening jubilea

De voorzien¡ng jubilea wordt opgenomen voor verwachte lasten voor jubilea gedurende het dienstverband van
de werknemers.

Voo rzie n ¡ n g tra n s ¡ti evergoed ¡ n ge n

Voor transitievergoedingen bij ontslag wegens bedrijfseconomische omstandigheden of langdurige
arbeidsongeschiktheid, kan - indien aan de voorwaarden wordt voldaan - aanspraak worden gemaakt op
compensatie bij het UWV (Awf). Voor transitievergoedingen bij overige ontslaggronden die ultimo december
reeds bekend zijn wordt een voorziening getroffen.

Voorzien ¡ n g la ngd u rige a rbeidso n gesch i ktheid
De loonkosten van de werknemers waarvan bekend is dat zij niet kunnen terugkeren, worden grotendeels
gecompenseerd door de van het UWV te ontvangen uitker¡ngen. Werknemers die in 2017 ziek z¡jn geworden
vallen onder de stoploss verzekering. Deze verzekering kent een eigen behoud. Voor de werknemers met een
reeds bekende WGA-u¡tkering zijn de toekomstige loonkosten opgenomen.

Voorz¡en¡ng onderhoud
Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorzien¡ng gevormd om deze lasten gelijkmatig
te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis van de
onderhoudsplannen voor binnen- en buitenonderhoud.
Vooru¡tlopend op de verwachte aanscherp¡ng van verslaggevingsregels voor de opbouw van de voorziening groot
onderhoud is er in 2018 een extra dotatie gedaan, waardoor het saldo in de voorziening per gebouw posit¡ef is
en blijft voor de komende jaren. Bij de bepaling van de voorziening groot onderhoud ultimo 2023 is gebruik
gemaakt van de tijdelijke uitzonderingsbepal¡ng tot en met 2023 comform RJO artikel 4, lid 1c. Zowel in 2023 als
in 2022 is op basis van prijsopgaven een extra dotatie gedaan in verband met geplande werkzaamheden welke
geen onderdeel zijn van het onderhoudsplan.

2.9 Langlopende schulden

Langlopende schulden worden gewaardeerd tegen reële waarde. Schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

2.10 Kortlopendeschulden
Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten d¡e direct zijn toe
te rekenen aan de verwerving van de schulden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen.
Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamoftiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.
Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de schulden in de staat van baten en lasten als interestlast
verwerkt.

3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat
3.1 Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekk¡ng hebben. Winsten worden slechts
genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend
zijn geworden.

3.2 Rijksb¡jdragen
Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de toekenning
betrekking heeft.
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3.3 Overhe¡dssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaaK of opbrengsten zijn gedeÉd, of wanneer een gesubsidieerd explo¡tatietekort
zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de
¡nstelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

3.4 Over¡ge bedrijfsopbrengsten
Overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit baten uit verhuur, detachering en overige baten.

3.5 Afschrijvingen op materiële vaste act¡va
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming lineair afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief.
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onderde afschrijvingen.

3.6 Personeelsbelon¡ngen

Period ¡ek betaa lba re beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten
en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pens¡oenen

De instelling heeft een pensioenregeling b¡j Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze pensioenregeling zijn
de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op verpl¡chte of contractuele basis
premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als pens¡oengevende salarisgrondslag. ABP
streeft naar een jaarlijkse verhoging van de pensioenen met de gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren
overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad lager is dan 1057o vindt er geen indexatie plaats. De prem¡es
worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden
opgenomen als overlopende activa ¡ndien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betal¡ngen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

De beleidsdekkingsgraad van St¡chting Bedrijfspens¡oenfonds ABP per 31 december 2023 is ll3,9o/o, een lichte
daling ten opzichte van de stand per 31 december 2022 zijnde 118,60lo.

De actuele dekkingsgraad laat zien of ABP genoeg geld in kas heeft om de pensioenen nu en in de toekomst te
kunnen betalen. Hij geeft de verhouding weer tussen het beschikbare vermogen van het fonds en alle huidige en
toekomstige pensioenuitkeringen. In 2023 daalde de actuele dekkingsgraad licht van lI0,9o/o naar 110,5olo. In
de eerste 3 kwartalen steeg de dekkingsgraad gestaag tot 118.60lo, Dit kwam door de bescheiden rendementen
en de gestegen rente. In het 4e kwartaal verwerkte ABP de pensioenverhoging van 3,03o/o in de dekkingsgraad.
Dat had een negatief effect. Niet omdat dat veel geld kost, maar omdat de verplichtingen voor de toekomst
hiermee omhoog gaan.
Het beschikbaar vermogen van ABP steeg in 2023 van €459 miljard naar €502 miljard. ABP boekte in 2023 een
rendement van +9,370 (+€42,6 miljard). Dit is vooral te danken aan het behaalde rendement in het 4e
kwartaal: +9,7o/o (€44,3 miljard). Dit had te maken met de scherp dalende rente waardoor de financiële
markten opveerden.
Dankzij de overgang naar het vern¡euwde stelsel mocht ABP voor de 3e keer gebruik maken van soepelere
regels van de overheid. Daardoor kunnen de pensioenen per januari 2024 worden verhoogd met ruim 3olo.

3.7 Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de betreffende act¡va en passiva.
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85 Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans

Vaste activa

7.2 Mater¡êle vaste act¡va
Aanschaf Aßchr¡jvingen

ori'is cumulatief
1-1-2023 t-l-2023

EUR EUR

Boekwaarde

1-1-2023

Aßchrüv¡ngen op
des¡nvesterinoen

EUR

598.044

444.774

Aanschat pr¡js Aßchrijvingen
cumulat¡ef

3r-t2-2023 3I-t2-2023
EUR EUR

1.689.946 1.043.923
11.505.210 6.912.596

1.689.946
11.387.921

988.476
6.449.O79

EUR

752.959

177.997

EUR

635.670

456.777

EUR

55.447
1.061.621

Boekwaarde

37-72-2023
EUR

646.023
4.592.614

707.470
4.938.902

1-1'2022
1-t-2023
1-1-2023
!-!-2022
1-1-2022

!-1-2022
1-1-2022

Investeringen Aanschafprijs Afschrwingen
des¡nvesterinoen

Overige
mutaties

EUR EUR

1.2,1 Gebouwen en terreinen
Inventar¡s en apparatuur

Andere vãste
bedr¡jßm¡ddelen7.2.3 3.145.894 2.149.03t 996.863 263.378 2.867.714 7.967.635 900.079

Mater¡ele vaste act¡va L6.223.767 9,586.526 6.637.235 930.956 1.091.847 1.380.446 1.042.818 16.062.870 9.924.754 6.138.716

opgenomen onder de lasten b¡j 4.2.3.

Toelichting bij pct: Gebouwen en terreinen

Panden @r ryer n¡et opgenomen ¡n de materiele vaste ¿ct¡va zijn sonomisch eigendom van de gemænte.

OZB-Wå¿rde gebouwen en leffeinen
Elzendaal 15
utrtrhtsstEat 22a
Prinss ¡4arqrietlaan 40b
Hillevliet 126A
Hillflliet 1268
Ut.trhbestraat 22b
lohann6 BrãndstEat 3-7

ZuidælderstEat 57

Tot¿al

B€dra9
EUR Peildatum

932.000
2s9.000
431.000
947.000
270.000

onbekend
1,957.000

827.000

5.623.000

9æn OzB-waarde, omdat het een gedælte vôn æn gebouw betreftl
Uitbreidinq Natersweg 7
Lokalen Nærderhagen 80
Lokalen Putselaan 184
Lokalen Herenærd 10
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1.3 Financiële vasþ act¡va

Efrecten
Overige vorderingen

Investeringen Desinvesler¡ngen
en verstrckte en afgeloste

lenirqen leningen
EUR EUR

L.423.682 1.381.824

Boekwaarde
7-t-2023

EUR EUR

-¿100.000

Overige
mutaties

Boekwaarde
3L-12-2023

1.3.6
1.3.7

7.902.024
454

EUR

7.543.882
454

Koerswaarde
oer 31-12-2023

2.747.856 2.757.860
4.796.026 5.090.776

Financiële vaste activa 2.902.a78 1.aæ.68

1.3.6.3

1.3.6.4

Uitsplitsing

Over¡ge obllgaties

Overige effecten
3.147.856
4.754.764

-400.000 publ¡ek

privaat1.423.682 1.381.824

Effecten

Onder de overige mutaties bij overige obligaties zijn voor 400.000 EUR lenlngen opgenomen met een kortere resterende looptijd dan 1 jaar, welke worden gepresenteerd
onder kortlopende effecten.
Alle overige effecten hebben een resterende looptijd langer dan een jaar.
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Vorderingen

L4 Vorderingen

Toelichting bij post: Debiteuren

Dit betreffen voornamelijk vorderingen ivm subsidies, huren en voorgeschoten kosten.

Toelichting bij post: OCW

Dit betreft de vordering voor de vergoeding asielzoekerskinderen .

Toelichting bij post: Overige overheden

Dit betreft een vordering op de gemeente Rotterdam ivm (ver)bouwprojecten en subsidies (o.a. WE en
ROB). Eind 2023 is de vorderinq inzake subsidies hoqer dan eind 2022.
Toelichting bij post: Overige overlopende actlva

Dit betreft de te vorderen rente op de spaarrekeningen en obligaties.

De meeste koftlopende vorderingen hebben een resterende looptijd van kofter dan een jaar

Kortlopende effecten

1.5 Kortlopende effecten

1.5.1

Liquide middelen

1.6 Liquide middelen

Debiteuren
ocw
Overiqe overheden
Overige vorderingen
Overlopende activa

Vorderingen

Uitsplitsing
Vooruitbetaalde kosten
Verstrekte voorschotten
Overige overlopende activa

Overlopende activa

Kortlopende overige obligaties

Kortlopende effecten

3L-12-2023
EUR

s68.279
115.879

2.262.496
4L842

1.829.668

4.818.164

r.290.402-

539.266

1.829.668

3I-12-2023
EUR

400.000

400.000

37-t2-2023
EUR

9.172
4.970328

45.r42.405

50.121.905

3t-12-2022
EUR

587.519
177.566

7.702.135
95.594

967.488

3.530.302

788.439

r79.049

967.488

3L-12-2022
EUR

586.216

586.216

3t-12-2022
EUR

8.991
5.325.044

42.238.075

47.572.r70

r.4.7
r.4.2
r.4.3
1.4.5
1.4.6

r.4.6.1
t.4.6.2
L4.6.3

1.6.1
r.6.2
1.6.3

Kasmiddelen
Tegoeden op bank- en girorekeningen

Schatkistbankieren

Liquide middelen

Alle liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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Eigen vermogen

2.L Eigen vermogen

2,I.L
2.1.2
2.L3
2.t.4
2.t.5

Algemene reserve
Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve (privaat)
He naraa rderi n gsreserve
Statutaire reserves (privaat)

Eigen vermogen

Stand

t-t-2022
EUR

30.s15.605
934.677
I79.542

8.884.608

40,5

Resultaat
2022
EUR

4.t64.2t7
-362.086

-68.856
284.256

1.008.358
r.782.270

70.2I5
757.293
272.204
273.877

Stand
I-I-2023

EUR

34.679.822
572.s91
110.686

9.168,864

2r.407.023
3.204.259
2.20s.804
4.098.734
t.838.7t4
1.925.288

Resultaat
2023
EUR

t.694.43r
-89.213
-57.532
78.285

1.802.543
tr0.437

-639.933
t56.617
278.045
-r3.278

Overige
mutaties

EUR

r.764.809_

-L764.80;

Stand
3t-t2-2023

EUR

36.374.253
483.378

53.154
9.247.r49

46.157.934

24.974.375

3,314.696
1.565.871
4.255.351
2.LL6.759

t47.201
36.374.253

483.378

483.378

2.1.2.N1
2.L2.N2
2.1.2.N3
2.1.2.N4
2.1.2.N5
2.1.2.N6

20.398.665
t.42t.989
2.135.589
3.34r.44r
1.566.510
1.651.411

Uitsplitsing

Reserve personeel
Reserve NPO

Reserye huiwestingsbeleid
Reserve ondenarijwernieuwi ngen
Reserue meubilair
Reserve overige expl.reserves
Bestemmingsreserve (publiek)

Uitsplitsing

2.1,3,N Algemene private reserves

Bestemmingsreserve (privaat)

JU,5r5.bU5 1.L61.2I/ 34.679.822 L694.431

934.677 -362.086 572.59L -89,213
Y5+.6/ I -Jbz.uöb 572.59t -89.213

Een toelichting ten aanzien van de doelstelling van de diverse bestemmingsreserves is opgenomen in de grondslagen

De statutaire reserve bestaat uit het private stichtingskapitaal.

In cle publleKe bestemmrngsreserves rs een bedrag opgenomen becloeld voor toekomsttge afschruvtngen van totaal 1.365./,/9 tuR resp.
L.547.282 EUR per ultimo 2023 resp. 2022. In de overige exploitatiereserves was een bedrag opgenomen van 648,651 EUR eind 2022
vanwege niet bestede lOP-subsidie. Deze gelden zijn toegevoegd aan de reserve personeel, vanuit de gedachte dat extra personeel nodig is
ter bestrijding van onderwijsachterstanden. Onder de overige mutaties staan verder nog een aantal reserves welke zijn gerealloceerd van
overige exploitatiereserye naar personele reserve, waaronder de reserve slim organiseren met een saldo van 895.683 EUR per eind 2022.
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Voorzieningen en Langlopende schulden

2.2 Voorzieningen

Stand
t-t-2023

EUR

702.3t7
t0.547.273

6t7.96r

3t4.517

303.444

Stand
t-t-2023

EUR

35.929

35.929

Dotaties

EUR

Onttrekkingen

EUR

Stand per
3r-t2-2023

EUR

Kortlopend deel
< 1 jaar

EUR

101.500
2.093.260

436.000

80.000

21.500

101.500

301.000

135.000

436.000

Langlopend deel
>lenS5jaar

EUR

Langlopend
deel >1 iaar

EUR

618.695
9.062.160

627.700

494.830

123.865

618.69s

402.384

225.376

6?7,700

Langlopend
deel >5 jaar

EUR

10.853

10.8s3

Vrijval

EUR

2.2.L
2.2.2
2.2.3

Personeelsvoorzieni ngen
Voorziening groot onderhoud
Overige voorzieningen
Voorzieningen 11.867.551 2.644.716 t.473.s41

99.4rt

720.t95
11.155.420

1.063.700
99.41t 12.93S_315

574.830

145.365

720.t95

99.411 703.384

360.316

99.4tt 1.063.700

Stand per Kortlopend deel
3t-I2-2023 <1 jaar

EUR EUR

10,853

10.853

).6io.760 10 ?08 s55

532.530

169.787

723.344

702.3t7 123.344

t23.344
1.967.660

553.712

488.718

64.994

Aangegane
leningen

EUR

2.055

2.055

105.466
1.359.513

8.562

81.044

24.422

105,466

440

8.122

8.562

Aflossingen

EUR

27.r3t

27.r3t

Uitsplitsing
2.2.1.1 Voorziening jubilea

I a r î Voorziening langdurige
z.z. L,z

arbeidsonqeschiKheid

Uitsplitsing
2.2.3.1 Voorziening schoolpleinen

2.2.3.2 Voorziening onderhoud
erqendomsqeþouwen

6t7.961 553.7t2

2.3 Langlopende schulden

2.3.t Overige langlopendeschulden

Langlopende schulden

Toelichting bij post: Overige langlopende schulden
De langlopende schulden betreffen het spaarverlof. De aflossing hangt samen met de opname van verlofuren van betreffende werknemers,
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Kortlopende schulden

2.4 Kortlopende schulden

2.4.r
2.4.2

2.4.3

2.4.4
2.4.5
2.4.6

Crediteuren
ocw
Belastingen en premies sociale
verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen
Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

Kortlopende schulden

Uitsplitsing

Loonheffing
Omzetbelasting
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Uitsplitsing

Vooruitontvangen termijnen
Vakantiegeld en -dagen
Bindingstoelagen

Accountants- en administratiekosten

Overige
Overlopende pass¡va

3I-L2-2023
EUR

2.145.585
r.3r4.747

2.89L.254

8t0.327

2.753.106
9.915.019

2.877.603
13.651

2.89r.2s4

263.r87
2.047.897

153.09s

47.792

24r.t35

3r-72-2022
EUR

2.572.986
77t.427

2.795.925

762.525

2.890,035

9.792.898

2.775.874
20.051

2.795.92s

383,393
r.94r.448

r54.443

46.625

364.126
2.890.035

2.4.3.r
2.4.3.2

2.4.6.t
2.4.6.2
2.4.6.3

2.4.6.4

2.4.6.5
) .106

Toelichting bij post OCW

Dit betreft nog te besteden subsidie voor basiwaardigheden en vooruitonWangen subsidie Intensivering en
Verbreding Regionale Samenwerking Kansengelijkheid.'

Toelichting bij post: Vooruitontvangen termijnen
De vooruitontvangen termijnen betreffen voornamelijk de subsidie zij-instroom (145.916 EUR resp. 152.000
EUR) en subsidie doorstroomprogramma Kansengelijkheid voor schooljaar. Tevens bevat deze post de
vooruitonWangen ouderbijdragen inzake de kinderopvang.

Alle kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier vermeld dienen te worden.
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Model G Verantwoording subsidies

G1
Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden
besteed aan andere activ¡teiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt
Omschrijving Toewijzing Toewijzing De activiteiten z¡jn ultimo

Kenmerk datum verslagjaar conform de
subsidiebeschikking

geheel uitgevoerd en

afgerond

JalNee/
Onderhanden

Subsidie zij-instroom
Subsidie zij-instroom
Subsidie zij-instroom
Subsidie zij-¡nstroom
Subsidie zij-¡nstroom
Subsidie voor studieverlof
Subsidie voor studieverlof

Verbetering basisvaardigheden
Verbetering basisvaardigheden
Verbetering basisvaardigheden
Verbetering basisvaardigheden
Verbetering basisvaardigheden
Verbetering basisvaardigheden
Verbeter¡ng basisvaardigheden
Verbetering basisvaardigheden
Verbetering basisvaardigheden
Verbetering basisvaardigheden
Verbetering basisvaardigheden
Intensivering en verbreding regionale samenwerking kansengelijkheid
in het onderwijs
Expertisedel ing nieuwkomers
Onderwijsassistenten naar Opleiding tot Leraar
Onderwijsassistenten naar Opleiding tot Leraar
Onderwijsassistenten naar Opleiding tot Leraar
Onderwijsassistenten naar Opleiding tot Leraar
Onderwijsassistenten naar Opleiding tot Leraar
Onderwijsassistenten naar Opleiding tot Leraar
Onderwijsassistenten naar Opleiding tot Leraar
Doorstroomprogramma's po-vo voor gelijke kansen
Doorstroomprogramma's po-vo voor gelijke kansen
Doorstroomprogramma's po-vo voor gelijke kansen
Doorstroomprogramma's po-vo voor gelijke kansen
Vent¡lat¡e op scholen

r373545
t334t20
1335637
1373595
r334097
1350138
1350384

vBV22-PO-4310
vBV23-PO-4269
vBV23-PO-4303
vBV23-PO-3026
vBV23-PO-4268
vBV23-PO-3315
vBV23-PO-2940
vBv23-PO-2972
vBV23-PO-3012
vBVz3-PO-3014
vBV23-PO-3314

november
april

augustus
augustus

tr-Lr-2022
31-5-2023
3t-5-2023
3L-5-2023
3r-5-2023
31-5-2023
31-5-2023
3t-5-2023
31-5-2023
3L-5-2023
3r-5-2023

4-8-2022
28-11-2022

77-8-2022
r3-4-2023
r3-4-2023
t3-4-2023

13-L2-2023
t3-t2-2023
L3-LZ-2023

8-8-2022
6-L0-2022
20-7-2023
20-7-2023
26-6-2023

la
ja
ja
ja
ja

onderhanden
onderhanden

onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden

la
onderhanden
onderhanden

ja
ja

onderhanden
onderhanden
onderhanden

november
april
mei

GKO22-017
sEN22087

sooL221s3
sooL23031
sooL23073
sooL23076
sooL23078
sooL23079
sooL23087

DPOVO22084
DPOVO22113
DPOVO23325
DPOVO23109

vENT-V-230048

onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden
onderhanden

onderhanden

viiì ùi-i:ì- |

vi¡r l)l.j:;-j

!;¿ Dl l-(-l

vr¿ )iiS-i
vtd l)l-rS-j

vr.r DltrS-j

vrä Dt.jS-l

vi¿r i)L.i$'i

viiì rl.i:;i
vrà i.lill;-l

vra fL];{'l
vlià f rl5-l

vrä l)1.i5-l

vr.r LJl.lS-l

Yriì DN:i-l

v,â i.)l.lS-l

vr¡ DiiS"l

vkl Dl.jg-i

v ¿ Dti-çl

vri¡ Di lS-i

vr.ì DUS-l

vr.ì i)i JS-i

viå l)iJ,q-1

vrcì f.)(l:;i
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G2 Subsidies met verrekeningsclausule
G2A Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend vooor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar:

Omschrijving Toew¡jzing Toewijzing datum Bedrag Subsidiebate Subsidiabele Saldo per 1-l Ontvangen Subsidiabele
kenmerk toewijzing ontvangen kosten Vm 2023 in 2023 kosten 2023

flm vorig vorig
boekjaar boekjaar

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Rotterdams Goud rL76403 2-t2-2021. 224]04 224J04 L39.296 85.408 - 85.408
Ventilatie op scholen VENT-V-230046 26-6-2023 L69.5L7 - I69.5t7 L69.5t7
Ventilatie op scholen VENT-V-230045 26-6-2023 245.837 - 245.837 245.837
Ventilatie op scholen VENT-V-230042 26-6-2023 L63.577 - 763.577 163.577

Totaal saldo
per 31-12-

2023

EUR

EUR

97.288
98.460

'",r¡i DLJS-.1

vrc¡ Di.-rS-i

via DLlS-i

via DLIS-l

Totaal 803.635 224.704 139.2C6 85.408 578.931 664.3iq

G2B Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend vooor het doel waarvoor de subsidie is verstrekÇ doorlopend tot in een volgend verslagjaar:
Omschrijv¡ng Toewijzing Toewijzing datum Bedrag Subsidiebate Subsidiabele Saldo per 1-1. Ontvangen Subsidiabele Totaal saldo

kenmerk toew¡jzing ontvangen kosten Vm 2023 in2023 kosten 2023 per 31-12-

flm vorig vorig 2023
boekjaar boekjaar

Vent¡latie op scholen VENT-V-230044

Ventilatie op scholen VENT-V-230047

Totaal

26-6-2023
26-6-2023

EUR

141.510

263.087

404.598

EUR EUR EUR EUR

141.510

263.087

EUR

44.222
L64.627

v¡;ì DL.IS-l

vrå LIUS- l

404.598 208.849 r95.74A
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86 Niet uit de balans blijkende verpl¡chtingen

Contracten
betreft Startdatum

contract
Einddatum Contractwaarde Jaarlijksekosten

EUR EUR

CSU

CSU
Loyalis
Loyalis
Engie
Engie

schoonmaak
schoonmaak
WGA ERD-ververkering
AOV bij gedeeltelijke ao
elektriciteit
9as

conform aanbesteding
conform aanbesteding
conform aanbesteding
conform aanbesteding
conform aanbesteding
conform aanbesteding

t-2-2022
r-7-2023
r-L-2024
t-t-2024
t-t-2024
r-t-2024

3L-t-2026
3L-t-2027

3t-t2-2026
3r-L2-2026
3r-L2-2025
3t-t2-2025

1.299.000
1.831.000

953.000
377.000

623.555
593.874
3r7.6t6
125.555

De contracten voor schoonmaak zijn in 2021 aanbesteed voor de periode t-2-2022t|m3I-L-2026 en zijn gegund aan CSU en Breedweer. De
diensten van Breedweer zijn in 2023 beeindigd. Betreffende perceel is opnieuw aanbesteed. De opdracht is gegund aan CSU voor de periode 1-
7-2023 Vm 3l-I-2027.
Omdat DVEP per 2024 niet meer levert op de Nederlandse markt is door Energie voor Scholen een nieuwe leverancier gezocht. Voor de jaren
2024 en 2025 is Engie gecontracteerd.

De overige doorlopende contracten hebben individueel een jaarlast van minder dan 100,000 EUR.

Voorziening duurzame inzetbaarheid
De regeling duurzame inzetbaarheid treedt conform artikel 8A.1 in op 1 oktober 2014. Wanneer er sprake is van een vooraf ingediend plan voor verlof
dan dient hier een voorziening voor te worden gevormd.

Sinds oktober 2014 heeft het bestuur geen verzoeken onwangen van 57-plussers die hun uren duuzame inzetbaarheid willen sparen, daarom is er geen
voorziening gevormd.

Eigen risicodrager WGA

In het kader van het eigenrisicodragerschap voor de regeling Werkhervatting GedeeltelUk Arbeidsgeschikten (WGA) wordt een garantie verlangd door de
Belastingdienst. Deze garantiefaciliteit wordt ter beschikking gesteld door Nationale Borg, Als voorwaarde voor deze garantie werd een bankgarantie
gevraagd voor een bedrag van 260.000 EUR voor 2017 en het uitlooprisico (2017 tlm 2023). Deze bankgarantie was afgesloten bij de ABN-Amrobank en
is in de loop van 2017 beeindigd omdat Nationale Borg onze financiele situatie als voldoende heeft beoordeeld zodat geen aanvullende garantie meer
verplicht is.

Vanaf 2018 is een nieuwe verzekering afgesloten bij Loyalis, gekozen is voor een conventionele verzekering zodoende ligt het risico nu bij de verzekeraar
In 2020 is via aanbesteding een nieuwe verzekeraar worden gezocht. Dit is weer Loyalis geworden voor de periode t-I-2021 Vm 3l-12-2023. In 2023 is

de verzekering opnieuw aanbesteed en wederom gegund aan Loyalis en wel voor de periode van 1-1-2024 tlm3L-L2-2026.
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87 Toelichting op de te onderscheiden posten van de staat
van baten en lasten

Baten

Overheidsbijdragen

3,1 Rijksbijdragen

3,1.1

3.r.2

3.r.3.2

Rijksbijdragen OCW

Overige subsidies OCW

Ontvangen doorbetalingen
Rijksbijdrage SWV

Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen en
-subsidies

Overige gemeentelijke bijdragen
en subsidies
Ov overheidsbijdr. en -subsidies

73.r94.229 68.846.000 69.939.039

2023

EUR

70.734.048

2.274.783

185.998

Begroot 2023

EUR

58.314.000

10.282.000

2s0.000

2022

EUR

68.236.66s

1.185.290

5r7.084

3.2

3.2.2

Andere baten

3,5 Overige baten

2023

EUR

Begroot 2023

EUR

2022

EUR

tt.2t2.tsL 10.174.000 10.113.029

tI.2I2.t5I 10. i74.000 10,1 13.029

3.5.1

3.5.6

Verhuur

Overige

Overige baten

2023

EUR

444.023

r.275.793

Begroot 2023

EUR

s37.000

501.000

2022

EUR

381.428

t.417.350

1.719.816 1.038.000 r.798.778
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4.l Personeelslasten
2023

62.034.300
7.L82.39t

881.285

Begroot 2023
EUR

61,233,000
7.589,000

720.000

2022

57.9s3.098
6.733.439

743.86t

EUREUR

4.t.r
4.L.2
4.r.3

Lonen en salarissen
Overige personele lasten
Af: uitkeringen
Personeelslasten

Uitsplitsing
Brutolonen en salarissen
Sociale lasten
Premie participatiefonds
Premie vervangingsfonds
Pensioenpremies
Lonen en salar¡ssen

Dotaties personele voorzieningen
Personeel niet in loondienst
Overig
Overige personele lasten

Materiële vaste activa
Boekverlies op desinvesteringen
Afschrijvingen

4.3 Huiwestingslasten

68.335.406 68.102,000 63.942.676

4.1.1.1
4.L.L.2a
4.t.t.2b
4.L.L.2c
4.1.1.3

47.312.656
6.784.538

934.8s9

7.002.247

44.398.907
6.345.091

532.9r2
t8.r24

6.6s8.064
62,034.300 57.953.098

4.L2.L
4.I.2.2
4.t.2.3

4.2.2
4.2.3

42.300
4.629.393
2,510.698

4.689.000
2,900.000

71.160
4.301.430
2.360.849

Het gemiddeld aantal FIE's is
waarvan in het buitenland

4.2 Afschrijvingen

7.L82.39t 7.589.000

719,28

___6.733.439_

7l0,LL

2023

t.380.444
4t.766

Begroot 2023
EUR

1.368.000

2022

1.358.392
95.964

EUREUR

1 10 1.368.000 1.454.356

4.3.1
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6

66.000
620.000

1,061,000
1.163.000

128.000

Huur
Onderhoud
Energie en water
Schoonmaakkosten
Heffingen
Dotatie overige
onderhoudwoorzieninqen
Overige
Huisvestingslasten

2023
EUR

73.809
644.r89

1.060.318
r.rt7.64t

102.901

t.933.244

2.337.40r

Begroot 2023
EUR

2022
EUR

62.399
620.L23
850.352

1.158.418
t22.853

4.3.8

4.3.7

1.945.000 2.049.373

2.2L4.000 t9.874
7. 269.503 7.r97.000 4.883.392
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4.4 Overige lasten

4.4.1
4.4.2a
4.4.2b
4.4.3
4.4.4
4.4.5

Administratie en beheerslasten
Inventaris, apparatuur
Leermiddelen
Dotatie overige voorzieni ngen
Overige
Buitengewone lasten
Overige lasten

2023
EUR

673.743
1.328.112
1.358.221

305.500
5.464.820

Begroot 2023
EUR

540.000
1.607.000
1.301.000

4.592.000

2022
EUR

7t5.795
r.2L7.454
t.243.367

276.72s
4.312.515

9.130.396 8.040.000 7.765.856
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Financieel

5 Financiële baten en lasten
2023

t.659.440

57.047

59.L97

Begroot 2023
EUR

81,000

40.000

79.000

2022

242.259

39.316

68.610

2022

EUREUR

5,1

5.3

5.4

5,5

Rentebaten
Waardeveranderingen fin. vaste
activa en effecten
Overige opbrengsten fin, vaste
activa en effecten
Rentelasten (-/-)
Financiële baten en lasten

Resultaat

Resultaat voor mutatie reserves
Overige mutaties

t. l.v. herwaarderingsreserve
t.g.v. bestemmingsreserves exploitatie
t.g.v, bestemmingsreserves personeel
t.g.v. bestemmingsreserve NPO

t.g.v. algemene private reserves

t.g.v. private Statutaire reserve

Deze verdeling ¡s reeds ven¡rerK in de jaarrekening

L657.290 42.000 212.965

2023 Begroot 2023
EUR EUREUR

Resultaat voor mutatie reserves 7.625.971 -4.607.000 4.077.531

Bestemming van het exploitatiesaldo stichting

De statuten bevatten geen voorschriften ten aanzien van de bestemming van het resultaat. De
verdeling van het resultaat is als volgt:

2023
EUR

2022
EUR

r.625.97r

-57.532
-218.549

1.802.s43
LtO.437
-89.213

4.017.53r

-68,856
1.373.589
1.008.358
r.782.270
-362.086

t.547.686 3.733.27s

78.285 284.256
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87 Toelichting op de te onderscheiden posten van de staat
van baten en lasten

Baten PO Kinderopvang Totaal

Overheidsbijdragen

3.1 Rijksbijdragen

2023

EUR

70.734.048

2.274.183

185.998

2023

EUR

2023

EUR

70.734.048

2.274.t83

185,998

3.2

3.2.2

Andere baten

3.5 Overige baten

Rijksbijdragen OCW

Overige subsidies OCW

OnWangen doorbetalingen
Rijksbiidrase SVW

Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen en
-subsidies

Overige gemeentelijke bijdragen
en subsidies
Ov overheidsbijdr. en -subsidies

3,1.1

3.r.2

3.r.3.2

3.5.1

3.s.6

73.194.229 73.t94.229

2023

EUR

8.277.751

2023

EUR

2023

EUR

2.934.400 LL.2t2.rst

8.277.75r

2023

EUR

444.023

t.275.793

2023

EUR

2023

EUR

444.023

t.275.793

2.934.400 tt.2I2.t5I

Verhuur

Overige

Overige baten 1.719.816 1.719,816
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PO Kinderopvang Totaal

4.L Personeelslasten
2023 2023 2023

EUREUREUR

4.L.L
4.r.2
4.1.3

4.1.1.1
4.t.L.2

Lonen en salarissen
Overige personele lasten
Af: uitkeringen
Personeelslasten

Uitsplitsing
Brutolonen en salarissen
Sociale lasten
Premie participatiefonds
Premie vervangingsfonds
Pensioenpremies
Lonen en salarissen

Dotaties personele voorzieningen
Personeel niet in loondienst
Overiq
Overige personele lasten

Materiële vaste activa
Boekverl ies op desinvesteringen
Afschrijvingen

4.3 Huiwestingslasten

59.628.720
7.06r.767

823.486

2.405,580
t20.624
57.799

62.034.300
7.r82.39L

881.285
65.867.001 2.468.405 68.335.406

45.473.775
6.524.2L3

897.062

1.838.881
260.325
37.797

47.3t2.656
6.784.538

934.859

4.t.t.3 6.733.674 268.577 7.002.247

_ss.6N20_ 2r0s5gq _62,034i199_

4.1.2.1
4.t.2.2
4.t.2.3

4.2.2
4.2.3

42.300
4.537.929
2.481.538

9L.464
29.160

42.300
4.629.393
2.510.698

___J_.06rtü_

685,21

_____r20.6u_

34,07

__7.L82.39L

719,28Het gemiddeld aantal FTE's is

waarvan in het buitenland

4.2 Afschrijvingen
2023
EUR

1.359.273
4r.540

2023

2T.T7T
226

2023

38,750
50.401
31.500
50.552

2023
EUR

1,380.444
4t.766

EUR

1.,100813_ _2r.397_ _1.422.210

2023
EUR

35.059
593.788

1.028.818
1.067.089

102.901

t.933.244

2.337.401

EUR
2023
EUR

73.809
644.189

1.060.318
r.rt7.641

102.901

t.933.244

2.337.401

4.3.L
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6

4.3,8

4.3.7

Huur
Onderhoud
Energie en water
Schoonmaakkosten
Heffingen
Dotatie overige
onderhoudwoorzieni ngen
Overige
Huiwestingslasten 7.098.300 r7L.203 7.269.503
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PO Kinderopvang Totaal

Lasten (vervolg)

4.4 Overige lasten
2023
EUR

505.996
1.287.658
t.292.832

305.s00
5.443.532

2023

167.747
40.454
6s.389

2023
EUR

673.743
1.328,1 12
1.358.221

30s.s00
5.464.820

EUR

4.4.L
4.4.2a
4.4.2b
4.4.3
4.4.4
4.4.5

5.1

5.3

5.4

5,5

Financieel

5 Financiële baten en lasten

Administratie en beheerslasten
Inventaris, apparatuur
Leermiddelen
Dotatie overige voozieningen
Overige
Buitengewone lasten
Overige lasten

Rentebaten
Waardeveranderingen fin. vaste
activa en effecten
Overige opbrengsten fin. vaste
activa en effecten
Rentelasten (-/-)
Financiële baten en lasten

2L.288

_9.835.s19_ _2s4.878_ _9.13o390_

2023 2023 2023

1.659.440 1,659.440

EUREUREUR

57.047

59.197

57.047

59.197

1.6s7.2901.657.290
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BB Toelichting op de te onderscheiden posten van de staat
van baten en lasten per sector

Baten primair onderwijs

Overheidsbijdragen

3.1 Rijksbijdragen

3.1,1

3.1.2

3.1.3.2

Rijksbijdragen OCW

Overige subsidies OCW

Ontvangen doorbetalingen
Rrjksbijdrage SWV

Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen en
-subsidies

Overige gemeentelijke bijdragen
en subsidies
Ov overheidsbijdr. en -subsidies

73.t94.229 68.846.000 69.939.039

2023

EUR

70.734.048

2.274.183

185.998

Begroot 2023

EUR

s8.314.000

10.282.000

2s0.000

2022

EUR

68.236.665

1,18s.290

5t7.084

3.2

3.2.2

Andere baten

3,5 Overige baten

2023

EUR

8.277.75t

Begroot 2023

EUR

7.297.220

2022

EUR

7.266.136

3.5.1

3.s.6

Verhuur

Overige

Overige baten

8.277.751

2023

EUR

444.023

1.27s.793

7.297.220 7.266.136

Begroot 2023

EUR

537.000

501.000

2022

EUR

381.428

r.4L7.350

1.719,816 1.038.000 t.798.778
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Lasten pr¡ma¡r onderwijs

4.t Personeelslasten
2023

59.628.720
7.06r.767

823.486

Begroot 2023
EUR

58.866.07s
7.563.030

720.000

2022
EUR

55,459.859
6.682.306

699.821

EUR

4.1.1.1
4.t.r.2

4.t.r
4.r.2
4.L.3

4.r.2.I
4.t.2.2
4.L.2.3

4.2.2
4.2.3

Lonen en salarissen
Overige personele lasten
Af: uitkeringen
Personeelslasten

Uitsplitsing
Brutolonen en salarissen
Sociale lasten
Premie participatiefonds
Premie vervangingsfonds
Pensioenpremies
Lonen en salarissen

Dotaties personele voorzieningen
Personeel niet in loondienst
Overig
Overige personele lasten

Materiële vaste activa
Boekverlies op desinvesteringen
Afschrijvingen

4.3 Huiwestingslasten

_6s.962.09! __6s,70e, 105- 61.442.344

45.473.775
6.524.2t3

897.062

6.733.670

42.498.942
6.07r.444

508.429
17.3I3

6.363.7314.t.t.3
59.628.720 55.459.859

42.300
4.537329
2.481.538

4.689.000
2.874.030

71,160
4.280.L78
2,330.968

7.06r.767 7.s63.030 6,682.306

Het gemiddeld aantal FTE's is
waarvan in het buitenland

4.2 Afschrijvingen

685,21

2023

r.359.273
4r.540

Begroot 2023
EUR

1.346.000

673,L3

2022

1.335.607
95.964

EUREUR

1,400.813 1,346.000 r.43t.57t

2023

3s.0s9
593.788

1.028.818
1.067.089

102.901

t.933.244

2.337.40t

Begroot 2023
EUR

26.625
567.000

i.031.000
1,113.950

128,000

1.94s.000

2.2r4.000

23.290
572.L22
820.351

r.1r4.490
122.853

2022

2.049.373

t9.874

EUREUR

4.3.t
4,3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6

Huur
Onderhoud
Energie en water
Schoonmaakkosten
Heffingen
Dotatie overige
onderhoudsvoorzieningen
Overige
Huiwestingslasten

4.3.8

4.3.7
7.098.300 7.025.575 4.722.353
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4.4 Overige lasten
2023 2022

505.996
1.287,658
t.292.832

305,500
5.443.532

Begroot 2023
EUR

378.265
L.572.720
L.227.775

4.570.780

564,388
1.200.530
r.L98.424

276.725
4.283.642

EUREUR

4.4.r
4.4.2a
4.4.2b
4.4.3
4.4.4
4.4.5

4.4.r.L
4.4.t.2
4.4.t.3
4.4.r.4

Administratie en beheerslasten
Inventaris, apparatuur
Leermiddelen
Dotatie overige voorz ieningen
Overige
Buitengewone lasten
Overige lasten

Specificatie honorarium
Ondezoek van de jaarrekening
Andere controleopdrachten
Adviesdiensten op fiscaal terrein
Andere niet-controlediensten
Accountantslasten

8.835.518 7.749.540 7.523.709

s2.030
38.200

2.496

s0.960
74.045
4.162

19.055

_r48.222 92.726
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Financieel pr¡ma¡r onderwijs

5 Financiële baten en lasten

Rentebaten
Waardeveranderingen fin. vaste
activa en effecten
Overige opbrengsten fin. vaste
activa en effecten
Rentelasten (-/-)
Financiële baten en lasten

5.1

5.3

5.4

5.5

2023
EUR

1.659.440

57.047

59.L97

-57.532
-L97.066

tto.437
1.802.543

-89.213

1.569.169

78.285

Begroot 2023
EUR

81.000

40.000

79.000

2022
EUR

242.2s9

39.316

68.610

Bestemming explo¡tatiesaldo pr¡ma¡r onderw¡js

Resultaat voor mutatie reserves t.647.454
Overige mutaties

____1.6s7.n0_ _42Oq9_ _2n.96s_

4.096.94r

t. g.v. herwaarderi ngsreserve

t.g,v. bestemmingsreserves exploitatie

t.g.v. bestemmingsreserve NPO

t, g.v. bestemmingsreserves personeel

t.g.v. algemene private reserves

t.g.v. private Statutaire reserve

-68.8s6

1.376.839

r.782.270
1,008,358
-362,086

3.736.525

360.416
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88 Toelichting op de te onderscheiden posten van de staat
van baten en lasten per sector

Baten kinderopvang

2.934,400

Begroot 2023

EUR

2.876.780 2.846.893

2023

EUR

2022

EUR

Rijksbijdragen

Overige gemeentelijke bijdragen
en suþsidies
Overige baten

Totaal baten

Lasten kinderopvang

2.934.400 2.876.780

3.1

3.2.2

3.5.6

4.1.7
4.r.2.2
4.t.2.3
4.L.3
4.2.2
4.2.3
4.3.t
4,3.3
4.3.4
4.3.5
4.4.7
4.4.2a
4.4.2b
4.4.3
4.4.4

2.846.893

2,405.580
9t.464
29.160

-57.799
27.L7r

226
38.750
50.401
31.500
50.552

167.747
40.454
6s.389

2t.288

Begroot 2023
EUR

2.366.925

25.970

22.000

2r.220

2.493.239
2t.252
29.881

-44.040
22.785

2023
EUR

2022
EUR

Lonen en salarissen
Personeel niet in loondienst
Overige personele lasten
Uitker¡ngen
Afschrijvingen Materiële vaste activa

Boekverlies op desinvester¡ngen
Huur
Onderhoud
Energie en water
Schoonmaakkosten
Administratie en beheerslasten
Inventaris, apparatuur
Leer- en hulpmiddelen
Dotatie overige voorzien¡ngen
Overige lasten

Totaal lasten

39.375
53.000
30.000
49.050

76t.735
34.280
73.225

39.109
48.001
30.001
43.928

rst.407
L6.924
44.943

28.873
2.955.883 2.876.780 2.926.303

Fi nancieel kinderopvang

Resultaat voor mutatie reserves

t. g,v. herwaarderingsreserve
t. l.v./t. g.v. bestemmingsreserves exploitatie
t, g.v. bestemmingsreserves personeel

t.l.v./t.g.v. algemene private reserves

2023
EUR

Begroot 2023
EUR

2022
EUR

5.1
5.5

Rentebaten
Rentelasten (-/-)
Financiële baten en lasten

Bestemming exploitatiesaldo kinderopvang

2023

EUR

-2r.483

-2r.483

Begroot 2023

EUR

2022

EUR

-79.4r0

-3.250

-76.L60

t.g.v. private Statutaire reserve

-2t.483

75
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89 Ovezicht verbonden partijen

Model E: Verbonden part¡jen

Verbonden paftij meerderheidsdeelneming
Naam Juridische Statutaire zetel Contract-

vorm onderwijs

n.v.t.

Verbonden partij minderheidsdeelneming
Naam Juridische Statuta¡re zetel Contract-

vorm onderwijs

Contract- Onroeren
onderzoek de zaken

Overige Eigen

vermogen
3t-12-2023

EUR

Overige Deelname

Overige Deelname

Resultaat jaar Deelname Consolidatie
2023

EUR o/o Ja/Nee

Contract- Onroeren
onderzoek de zaken

o/o

n.v.t.

Verbonden partij met belang in bevoegd gezag
Naam Juridische Statuta¡re zetel Contract-

vorm ondenrlijs
Contract- Onroeren

onderzoek de zaken

St. voor I.C.B.O. te:--'--, stichting
Kotteroam eo

o/o

50Rotterdam Nee Nee Nee Ja

Toelichting op verbonden partijen:

De 2 leden van het College van Bestuur zijn lid van het bestuur van de stichting voor Interconfessioneel Basisonderwijs te Rotterdam e.o.. De overige 2 bestuursleden van de
stichting I.C.B.O. zijn vertegenwoordigers van de Rotterdamse Vereniging voor Katholiek Onderwijs.

Samenwerkingsverband
In het kader van Passend Onderwijs ¡s rcBO aangesloten bij het Samenwerkingsverband PPO Rotterdam.
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810 Wet Normering bezoldiging topfunctionar¡ssen

WNT: Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

4.1 Vermelding bezoldiging topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen

Vermelding alle bestuurders met dienstbetrekking
Gegevens 2023

Functie

Voorzitter College van Bestuur
Lid College van Bestuur

Voorzitter
(J/N) Naam

J Middelkoop, D

N Monster, P

Aanvang

functie

r-r-2023
L-r-2023

Beloningen

Omvang 2023 plus

dienst- Maximale belastbare
Einde verband in bezoldiging onkostenver-

funct¡e Fte 2023 goedingen

3L-12-2023 1,0000 173.000 143.093
3t-12-2023 1,0000 173.000 148.697

Beloningen Onverschuldigd Overschrüding
betaalbaar betaald en niet Totaal van maximale
opterm¡jn terugontvangen bezoldig¡ng bezoldiging

2023 bedrag 2023 2023 2023

22.616 - 165.709 nvt
22.6t6 - 171.313 nvt

Gegevens 2022

Voo rz¡tter

Functie (J/N) Naam

Voorzitter Colle8e van Bestuur J Middelkoop, D

Lid College van Bestuur N Monster, P

Functie

Voorz¡tter
(J/N) Naam

N Winkelen, F vanLid College van Bestuur interim

Belon¡ngen

Omvang 2022 plus

dienst- Maximale belastbare

Einde verband in bezoldiging onkostenver-

functie Fte 2022 goedingen

3r,L2-2022 1,0000 168.000 137.768
3t-r2-2022 1,0000 168.000 r44.rL7

Aanvang

fu nctie

!-t-2022
1-r-2022

Beloningen Onverschuldìgd

betaalbaar betaald en niet
optermijn terugontvangen

2022 bedrag2O22

22.s20
22.520

Overschrijding

Totaal van maximale

bezoldiging bezoldiging
2022

160.288
166.637

2022

Bezold¡ging Overschrijding

in de maximale

betreffende bezoldiging
periode 2023

75.835 nvt

nvt
nvt

Vermelding olle bestuurders zonder dienstbetrekking in periode t/m de 12e moond
Gegevens 2023

Aanvang

funct¡e
3-ro-2023

Aantal

maanden

Einde functiever
funct¡e vulling

3r-12-2023 3

omvang
dienst- Maxima op

verband in basis van de

uren per Max¡mum norm-
kalender- uurtarief ìn bedragen per

jaar kalender-jaar maand
403 2L2 88.s00

lndrvrdueel

toepasselijke

maximum
gehele periode

kalendermaand

rT/m 12

85.436
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Vermeldi n g alle toezi ch th ouders
Gegevens 2023

Funct¡e

Voorz¡tter Raad van Toezicht
Lid Raad van Toez¡cht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht

Gegevens 2022

Funct¡e

Voorzitter Raad van Toezicht
Lìd Raad van Toezicht
Lìd Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht

Voorzitter
(J/N) Naam

J Molenkamp, JM

N Groenewegen, NE

N ter Maaten, J

N R¡etbergen, MPG

N Lewis, MC

N Trimp, L

N Sprokkereef, A

Voorz¡tter
(J/N) Naam

J Molenkamp, JM

N Groenewegen, NE

N ter Maaten, J

N R¡etbergen, MPG

N Lewis, MC

Aanvang

funct¡e
L-t-2023
r-t-2023
L-r-2023
7-7-2023
1-L-2023
1-5-2023
r-5-2023

E¡nde

functie
3L-L2-2023
3t-tz-2023
3t-r2-2023

30-4-2023
3r-L2-2023
3L-1,2-2023
3t-L2-2023

Einde

functie
3L-12-2022
3r-L2-2022
3L-12-2022
3t-12-2022
31-12-2022

Maximale

bezoldiging

2023
2s.950
17.300
17.300
s.688

L7.300
Lt.612
LL.6t2

Maximale

bezoldiging

2022
25.200
16.800
16.800
16.800
16.800

Bezoldig¡ng

2023
5.750
2.306
3.O7L

1.048
2.096
L,43L
2.600

2023
5.750
2.306
3.O7L

1.048
2.096
r.43L
2.600

Onverschuldigd

betaald en niet
terugontva ngen

bedrag 2023

Overschrijding

Totaal van maximale

bezoldiging bezoldiging

2023
nW

nvt
nW

nvt
nvt
nvt
nvt

Aanvang

fu nctie
r-t-2022
1-7-2022
1-r-2022
L-L-2022
t-t-2022

Bezoldiging

2022
5.750
2.O71

3.O71

3.459
2.096

De Raad van Toezicht wordt niet bekostigd vanuit de Rijksmiddelen
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4.2 Vermelding gegevens van een ieder wie de bezoldiging de toepasselijke norm te boven gaat

In 2023 zijn geen functionarissen in dienst geweest waaryan het belastbaarjaarloon ultsteeg boven de vastgestelde voor de instelling van toepass¡ng zijnde
normbedragen.

4.3 Bezoldigingsklasse en -maximum

Complexite¡tspunten (gemiddelde) totale baten

Complexiteitspunten (gemiddeld) aantal leerlingen

Complexite¡tspunten gewogen aantal onderwijssoorten

Totaal aantal complexiteitspunten 12 L2

Bezoldigingsklasse D D

2023
EUR

2022
EUR

2022

6

3

3

2023

6

3

3

Bezoldigingsmaximum bij klasse D/E

Bezoldigingsmaximum voorzitter RvT

Bezoldigingsmaximum lid RvT

l5o/o

L0o/o

173.000

25.950

17.300

168.000

25.200

16.800
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811 Ondertekening van de jaarrekening

Voorzitter College van Bestuur: D. Middelkoop

Lid College van Bestuur a.i.: F. van Winkelen

Voorzitter Raad van Toezicht: J.M. Molenkamp

Lid Raad van Toezicht: M.C. Lewis

Lid Raad van Toezicht: N.E. Groenewegen

Lid Raad van Toezicht: J. ter Maaten

Lid Raad van Toezicht: A. Sprokkereef-Pons

Lid Raad van Toezicht: L. Trimp

Rotterdam, juni 2024
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-Flynth
Heliumskaat 64
2718 SL ZOETERMEER
T +31 (0)88 236 8000
E audit@flynth.nl
mlw.flynth.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de raad van toezicht van St. Protestants-Christelijk Basrs- en Orthopedagogisch
Ondenwijs Rotterdam

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wj hebben de jaarrekening 2023 van St. Protestants-Christelijk Basis- en Orthopedagogisch
Onderwijs Rotterdam te gemeente Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

o lleeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van St. Protestants-Christelijk Basis- en
Orthopedagogisch Ondenivijs Rotterdam op 31 december 2023 en van het resultaat
over 2023 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving ondenivijs;

ø ziin de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2023 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het
Ondenivijsaccountantsprotocol OCW 2023.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;

2. de staat van baten en lasten over 2023; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wj hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wl zUn onafhankelijk van St. Protestants-Christel¡k Basis- en Orthopedagogisch Ondenivijs
Rotterdam zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankehjkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wj vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
ln overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 'l .6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd
of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en
volledig is.

Flydth Audit B.V. ¡s l¡d van BKR lnternalional. Bankrekeningnummer IBAN NL67 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U.
Handelsregister 09063021.
Dienslverlening vindt plaals

www.ivnlh.n¡.
onder algemene vooMaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij dê KvK in Arnheñ.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

" bestuursverslag;

. over¡ge gegevens;

. bUlagen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

¡ rrìêt de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;

" alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving ondenivijs en op
grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2023 is vereist.

Wj hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2'Bestuursverslag' van het
Ondenrijsaccountantsprotocol OCW 2Q23 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaÍ2.2.2 'Bestuursverslag'van het
Ondenruijsaccountantsproiocol OCW 2023.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening
Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde þaten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023.

ln dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de
onderwijsinstell¡ng in staat is haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van
genoemd verslaggevingsstelsel moet het college van bestuur de jaarrekening opmaken op
basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het voornemen
heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als
beeindiging het enige realistische alternatief is. Het college van bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financièle verslaggevìng van de onderwijsinstelling.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude
ontdekken.

Aflrur.¡kingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden ven¡øacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit þeïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

o het identificeren en inschatten van de risico's:

- dat de jaarrekening añivr,¡kingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten
of fraude;

- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

r het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

" het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

. het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving, de gebruikte fìnanciële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het college van bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

n het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde
continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in
continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, z¡n w¡ verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven;

n hetevalueren van de presentatie, structuuren inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

n het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Ã663000291/JS/1 94r



FFlynth

Wt1- communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Zoetermeer, 26 juni 2024
Flynth Audit B.V.

Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:

#\
o¡s¡taaf:Åod//ekeno

DI

S,'s.
door Jarry van Sabben

J.L.C. van Sabben RA
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